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ŶĞƐ�ĚĞ�'ƌĂĚĞ�ϭ-ϴ͕�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ϮϬϬϵ͘��ŶƚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ƐƵƌͲ
Őŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚĂ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ�ƉƌĞǀĂůĞĐĞƌĄ�ůĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ͘� 

�ů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƵĞĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ�ĞŶ� 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ƚƌŝŶŝƚǇĐŽůůĞŐĞ͘ĐŽŵͬŐĞŶĞƌĂů-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬƚŚĞŽƌǇ-ŽĨ-ŵƵƐŝĐ-ƐǇůůĂďƵƐ-ĨƌŽŵ-ϮϬϬϵ 
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/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ ......................................................................... ϯ 
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'ƌĂĚĞ�ϰ ................................................................................ ϭϮ 
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WƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�dƌŝŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ ................................ Ϯϭ 

ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ 
dƌŝŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ�ƋƵŝĞƌĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĚŽ�Ă�ĞƐƚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�Ǉ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�Ă�EĂŽŵŝ�zĂŶĚĞůů͕�
EĂƚĂƐŚĂ�tŝƩƐ�Ǉ�DŽŝƌĂ�ZŽĂĐŚ͘ 

^Ƶ�ƉĞƌŝĐŝĂ͕�ƐĂďŝĚƵƌşĂ�Ǉ�ƉĂĐŝĞŶĐŝĂ�ƐŽŶ�ŝŶĞƐƟŵĂďůĞƐ͘ 



 

�ϯ 

^ǇůůĂďƵƐ�ĚĞ�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϬϵ 

/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ 

�ƐƚĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�;^ǇůůĂďƵƐͿ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ůŽƐ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ŐƌĂĚĞ�ƉĂƌĂ�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�;dĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝͲ
ĐĂͿ�ĚĞ�dƌŝŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ�;͚dƌŝŶŝƚǇ͛Ϳ͘��^ŽůŽ�ĞƐ�ǀĄůŝĚŽ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƵŶ�ƐǇůůĂďƵƐ�ŶƵĞǀŽ͘�WĂƌĂ�ůŽƐ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĚĞ�
�ŝƉůŽŵĂ�ĞŶ�ŵƷƐŝĐĂ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ƐǇůůĂďƵƐ�Ă�ƉĂƌƚĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͘ 

�ƐƚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�'ƌĂĚĞ�ϭ-ϴ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ĞƐƟůŽƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ŵŽĚĞƌŶŽƐ͕�ĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ůŝďƌŽƐ�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�
tŽƌŬďŽŽŬƐ��ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�Ğů�ƚĞŵĂƌŝŽ�ĚĞ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚŝǀĞƌƟĚĂ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ŚĂĐŝĠŶĚŽůŽ�ĂƚƌĂĐƟǀŽ�ƚĂŶƚŽ�
ƉĂƌĂ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ĂůƵŵŶŽƐ͘��dĂŵďŝĠŶ�ƟĞŶĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĐĂŶͲ
ĚŝĚĂƚŽƐ�Ă�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�ƐƵ�ĞǆĂŵĞŶ�;ǀĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƉŽƌƚĂĚĂͿ͘ 

>ŽƐ�ŽĐŚŽ�'ƌĂĚĞ�ĞǆĂŵƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ�ƵŶĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĂ�Ǉ�ŐƌĂĚƵĂů�Ăů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ĐŽŶ�Ğů�
ƐŽƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ůŝďƌŽƐ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ŵƵǇ�ĂƐĞƋƵŝďůĞƐ͘��ů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ƌĞĨƵĞƌǌĂ�Ǉ�ĂƉŽǇĂ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�
ƉƌĄĐƟĐŽƐ�ĚĞů�ĂůƵŵŶŽ͘��ů�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ůŽƐ�ŐƌĂĚĞƐ͕�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ŽďƚĞŶĚƌĄ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�
ƐƵƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ǉ�ĞǆƉůŽƌĂƌ�ƐƵƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĐƌĞĂƟǀĂƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƐƵ�ĂǀĂŶĐĞ�Ă�ůŽƐ�ĚŝƉůŽŵĂƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ�ĚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�
;tƌŝƩĞŶ��ŝƉůŽŵĂƐͿ͘ 

>ŽƐ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ŐƌĂĚĞ�ĚĞ�ƚĞŽƌşĂ�ĞƐƚĄŶ�ƌĞŐƵůĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�KĸĐĞ�ŽĨ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;KĨƋƵĂůͿ�ĞŶ�
/ŶŐůĂƚĞƌƌĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�ĚĞ�'ĂůĞƐ�Ğ�/ƌůĂŶĚĂ�ĚĞů�EŽƌƚĞ͘ 

hŶ�WĂƐƐ�;�ƉƌŽďĂĚŽͿ�ĞŶ�ůŽƐ�'ƌĂĚĞ�ϲ-ϴ�ĚĞ�dŚĞŽƌǇ�ƐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ƉƵŶƚŽƐ�h��^�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĂŶ�ĂĐĐĞĚĞƌ�
Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐƵŵĂƌƐĞ�Ă�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ƉƌĄĐƟĐŽƐ͘�WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕�
ĐŽŶƐƵůƚĂ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ŵĄƐ�ĚĞƚĂůůĞƐ͘ 

dƌŝŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�KĸĐĞ�ŽĨ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�
;KĨƋƵĂůͿ�ĞŶ�/ŶŐůĂƚĞƌƌĂ�Ğ�/ƌůĂŶĚĂ�ĚĞů�EŽƌƚĞ͕�Ǉ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�tĂůĞƐ�;YtͿ�ĞŶ�'ĂůĞƐ͘�>ĂƐ�ĐƵĂůŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�ĞƐƚĄŶ�ƌĞŐƵůĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂƐ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�DĂƌĐŽ�ĚĞ��ƵĂůŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ZĞŐƵůĂĚĂƐ�;ZY&—ZĞŐƵůĂƚĞĚ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬͿ͘��Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�ƚĞŶĞŵŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�
ĐŽŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͘ 

�Ŷ�Ğů�ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ͕�ůŽƐ�'ƌĂĚĞƐ�ϲ-ϴ�ĚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�ƐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�ĐŽŶ�ƉƵŶƚŽƐ�h��^�ƉĂƌĂ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĂŶ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ƉůĂǌĂ�ĞŶ�Ğů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘�sŝƐŝƚĂ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ǁĞď�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ŵĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘� 



 

 

�ϰ 

EŽƌŵĂƚŝǀĂ 
>Ă�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ƉĂƌĂ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ͘�WĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ůŽƐ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶͲ
ƚƌĂĚĂ�Ǉ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ĞǆĂŵĞŶ�ƉƵĞĚĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ŽĮĐŝŶĂƐ�ĚĞ�dƌŝŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ͕�ƚƵƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĄƌĞĂ�ůŽĐĂů�Ž�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď���������
ƚƌŝŶŝƚǇĐŽůůĞŐĞ͘ĐŽŵ͘ 

EŽ�ĚĞďĞƌşĂƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ƐŝŶ�ŚĂďĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

WĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĞ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ƐǇůůĂďƵƐ�ƉƵĞĚĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�
ƚƌŝŶŝƚǇĐŽůůĞŐĞ͘ĐŽŵ͘ 

�ĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ��ǆĂŵĞŶ 
>ŽƐ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ�ƐĞ�ůůĞǀĂŶ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ͘ 

&ĞĐŚĂƐ�ĚĞ��ǆĂŵĞŶ 
,ĂǇ�ĚŽƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞ�ƚĞŽƌşĂ�Ăů�ĂŹŽ͕�ĞŶ�ŵĂǇŽ�Ǉ�ĞŶ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�Ǉ�ŚŽƌĂ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�dƌŝŶŝƚǇ͘�
>ĂƐ�ĨĞĐŚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƐĞ�ĂŶƵŶĐŝĂŶ�ĐŽŶ�ĂŶƚĞůĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƵĞĚĞƐ�ĐŽŶƐƵůͲ
ƚĂƌůĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞ�dƌŝŶŝƚǇ͘ 

EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ 
EŽ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƚƌĂŝŐĂŶ�ůŝďƌŽƐ͕�ƉĂƌƟƚƵƌĂƐ�Ž�ƉĂƉĞůĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĞǆĂŵĞŶ͘�>ĂƐ�ďŽůƐĂƐ�ĚĞďĞŶ�
ĚĞũĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƚƌĂƐĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĞǆĂŵĞŶ—ŶŽ�ĚĞďĞŶ�ůůĞǀĂƌƐĞ�Ă�ůŽƐ�ƉƵƉŝƚƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͘� 

>ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶŽ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�ĚĞ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĞǆĂŵĞŶ͘�hŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌĞͲ
ŐƵŶƚĂƌ�Ăů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĞǆĂŵĞŶ�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ĠƐƚĞ͘�dĂŶƚŽ�ůĂ�
ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĚĞďĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ĞŶ�ǀŽǌ�ĂůƚĂ͘ 

^ŝ�ƵŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ůůĞŐĂ�ƚĂƌĚĞ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĞǆĂŵĞŶ�ŚĂƐƚĂ�Ϯϱ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĞƐŝſŶ�;ϵ͗ϯϬŚ�Ž�ϭϯ͗ϯϬŚͿ͘�EŽ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞĚĞƌĄ�ƟĞŵƉŽ�ĞǆƚƌĂ�Ă�ůŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�ůůĞŐĂĚŽ�ƚĂƌĚĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ƐƵƐ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ͘ 

EŽ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂďĂŶĚŽŶĞŶ�ůĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĞǆĂŵĞŶ�ŚĂƐƚĂ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ŝŶŝĐŝĂĚŽ�ůĂ�ƐĞͲ
ƐŝſŶ͘�^ŝ�ƵŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĂďĂŶĚŽŶĂ�ůĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĞǆĂŵĞŶ�ŶŽ�ƐĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ƋƵĞ�ǀƵĞůǀĂ͘ 

EŽ�ƉŽĚƌĄŶ�ƐĂĐĂƌƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĞǆĂŵĞŶ�Ŷŝ�ůŽƐ�ůŝďƌŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ŷŝ�ůĂƐ�ŚŽũĂƐ�ĞŶ�ƐƵĐŝŽ͘� 

^ŝ�ƵŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂ�ĐŽŵŽ�ĂƵƐĞŶƚĞ͕�Ğů�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ�ůŽ�ŵĂƌĐĂƌĄ�ĐŽŵŽ�͚�ďƐĞŶƚ͛�ĞŶ�Ğů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌŵ͘��ĂũŽ�
ŶŝŶŐƷŶ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ƋƵĞ�ŽƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƐƵďƐƟƚƵǇĂ�Ăů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĂƵƐĞŶƚĞ͘� 

>ŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�Ă�ƵŶ�ŐƌĂĚĞ�Ž�ĚŝƉůŽŵĂ�ĞƋƵŝǀŽĐĂĚŽ͕�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽƌƌĞŐŝƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĞǆĂŵĞŶ͘�^ŝ�ƐĞ�ĚĞͲ
ƚĞĐƚĂ�ĂůŐƷŶ�ĞƌƌŽƌ͕�Ğů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞďĞ�ĂǀŝƐĂƌ�Ăů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘ 

WƵŶƚƵĂĐŝſŶ͕�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ǉ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ 
>ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵƐ�ƌĞĐŝďĞŶ�ƵŶ�ƌĞƐƵŵĞŶ�ĚĞ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ�;ŵĂƌŬ�ƐƵŵŵĂƌǇͿ͘ 

>ŽƐ�ŐƌĂĚĞ�ĞǆĂŵƐ�ƐĞ�ƉƵŶƚƷĂŶ�ƐŽďƌĞ�ϭϬϬ͘ 

WĂƌĂ�ůŽƐ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂĚĞ�ϭ-ϴ�ƐĞ�ĂƐŝŐŶĂŶ�ůĂƐ�ƉƵŶƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗ 

 
ϴϳ-ϭϬϬ�ƉƵŶƚŽƐ 

ϳϱ-ϴϲ�ƉƵŶƚŽƐ 

ϲϬ-ϳϰ�ƉƵŶƚŽƐ 

WĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ 

WĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞƌŝƚ 

WĂƐƐ 



 

 

�ϱ 

EŽƌŵĂƚŝǀĂ 

WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞĐůĂŵĂĐŝŽŶĞƐ 
^Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�Ă�ůŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�Ǉ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĞǆĂŵĞŶ�ƋƵĞ�ƌĞǀŝƐĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐůĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�
ĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ƚƌŝŶŝƚǇĐŽůůĞŐĞ͘ĐŽŵͬĂƉƉĞĂůƐ͕�Ž�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞŶ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŽĮĐŝŶĂ�ůŽĐĂů�ĚĞ�dƌŝŶŝƚǇ͘ 

�ƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞǆĂŵĞŶ 
 

'ƌĂĚĞ �ƵƌĂĐŝſŶ 

'ƌĂĚĞ�ϭ Ϯ�ŚŽƌĂƐ 

'ƌĂĚĞ�Ϯ Ϯ�ŚŽƌĂƐ 

'ƌĂĚĞ�ϯ Ϯ�ŚŽƌĂƐ 

'ƌĂĚĞ�ϰ Ϯ�ŚŽƌĂƐ 

'ƌĂĚĞ�ϱ Ϯ�ŚŽƌĂƐ 

'ƌĂĚĞ�ϲ ϯ�ŚŽƌĂƐ 

'ƌĂĚĞ�ϳ ϯ�ŚŽƌĂƐ 

'ƌĂĚĞ�ϴ ϯ�ŚŽƌĂƐ 



 

 

�ϲ 

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞǆĂŵĞŶ 

WƌŽƉſƐŝƚŽƐ�Ǉ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�'ƌĂĚĞ�ĞǆĂŵƐ 
>ŽƐ�'ƌĂĚĞ�ĞǆĂŵƐ�ĚĞ�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�ƟĞŶĞŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ƐſůŝĚĂ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ŵƵƐŝͲ
ĐĂů͗�ůĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů͕�ŵĞůŽĚşĂ͕�ƌŝƚŵŽ�Ǉ�ĂƌŵŽŶşĂ͘��Ŷ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĂůƚŽƐ͕�ĞƐƚĂƐ�ĐƵĂůŝĮĐĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞǀĂůƷĂŶ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ĨŽƌŵĂ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�
ůĂ�ƚĞƐŝƚƵƌĂͿ͘ 

WƌĞƌƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ 
EŽ�ŚĂǇ�ŶŝŶŐƷŶ�ƉƌĞƌƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĨŽƌŵĂů�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĚĞ�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ͕�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�'ƌĂĚĞ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĞƐŽ͕�ĞƐ�ƌĞĐŽͲ
ŵĞŶĚĂďůĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƚĞŶŐĂŶ�ĂůŐƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƵƐĂŶĚŽ�ŶŽƚĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�Ăů�
'ƌĂĚĞ�ϭ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƚĞŶŐĂŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝͲ
ŵŽ�Ăů�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�ĚĞů�h<�EĂƟŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵϭ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ƐƵƉĞƌĂĚŽ�ůŽƐ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŶŝǀĞů͕�dƌŝŶŝƚǇ�ĂƐƵŵĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŽŵŝŶĂŶ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘ 

>ŽƐ�ƌĞƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂůĐĂŶǌĂŵŽƐ 

'ƌĂĚĞƐ�ϭ-ϯ 
�Ŷ�'ƌĂĚĞ�ϭ�ůŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ůĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƉĞŶƚĂŐƌĂŵĂ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ƐŽů�
ĐŽŵŽ�ĞŶ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ĚŽ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƚĂ�ƐĞĂ�ĐůĂƌĂ�Ğ�
ŝŶĞƋƵşǀŽĐĂ͘�,ĂďƌĄŶ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ŽƐƟŶĂƚŽ͕�ĞƐĐĂůĂ�ŵĂǇŽƌ͕�ĂƌƉĞŐŝŽ͕�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�Ǉ�ĂĐŽƌĚĞ�ĚĞ�ƚſŶŝĐĂ͕�Ǉ�ƐĞƌĄŶ�
ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝďŝƌůŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ͘�,ĂďƌĄŶ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐşŵďŽůŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞƐ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�
ĞŶ�ŶŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ƌŽŵĂŶŽƐ͘��ŶƚĞŶĚĞƌĄŶ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ŶŽƚĂĐŝſŶ�ƌşƚŵŝĐĂ�Ǉ�ŵĠƚƌŝĐĂ͕�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƌşƚŵŝĐĂ�ĞŶƚƌĞ�ĚŝƐͲ
ƟŶƚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĂŐƌƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ�ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͘��ĞŵŽƐƚƌĂƌĄŶ�ƋƵĞ�ĐŽŶŽĐĞŶ�ƵŶ�
ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ͘�^ĞƌĄŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂƌ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐĐƌŝͲ
ďŝĞŶĚŽ�Ǉ�ĐŽƌƌŝŐŝĞŶĚŽ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ͕�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ǉ�ĂŶĂůŝǌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƉŝĞǌĂ�ĐŽƌƚĂ͘ 

�Ŷ�ůŽƐ�'ƌĂĚĞ�Ϯ�Ǉ�ϯ͕�ůŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƵŶ�ƌĂŶŐŽ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝŽ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĞŶƚĂͲ
ŐƌĂŵĂƐ�ĞŶ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ƐŽů�Ǉ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ĚŽ͕�Ǉ�ĂƉůŝĐĂƌůĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĂ�ŵĂǇŽƌ�Ǉ�ŵĞŶŽƌ͕�ĂƌƉĞŐŝŽƐ͕�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞƐƉůĞͲ
ŐĂĚŽƐ�;ďƌŽŬĞŶ�ĐŚŽƌĚƐͿ͕�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ�Ǉ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ƚƌşĂĚĂƐ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ĚŽƐ�ƐŽƐƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ďĞŵŽůĞƐ͘�,ĂďƌĄŶ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉͲ
ƚŽƐ�ĚĞ�ƚſŶŝĐĂ�Ǉ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�;ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ƌŽŵĂŶŽƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶ�ƐşŵďŽůŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞͿ�Ǉ�ƉŽĚƌĄŶ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌůŽ�
ĞƐĐƌŝďŝĞŶĚŽ�Ğ�ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ�ĞƐƚŽƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�Ǉ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ͘�^ĞƌĄŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽͲ
ŶĞƌ�ƵŶĂ�ŽĐƚĂǀĂ�ĂƌƌŝďĂ�Ž�ĂďĂũŽ�;ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĐůĂǀĞ�Ž�ĞŶ�ŽƚƌĂ�ĚŝƐƟŶƚĂͿ͘�WŽĚƌĄŶ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ƵŶ�ƌĂŶŐŽ�ĚĞ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ͕�ĐŽŶŽĐĞƌĄŶ�ůĂ�ƚĞƐŝƚƵƌĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ǀŽǌ�Ǉ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ŶŽͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�;ĨĂŵŝůŝĂƐ�Ǉ�ƚĞƐŝƚƵƌĂƐͿ͘�^ĞƌĄŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐĐƌŝďŝĞŶĚŽ�
Ž�ĐŽƌƌŝŐŝĞŶĚŽ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ͕�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ͕�Ǉ�ĂŶĂůŝǌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƉŝĞǌĂ͘ 

'ƌĂĚĞƐ�ϰ�Ǉ�ϱ 
>ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƵƐĂƌ�ƐƵƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĂƐŝƐƟƌ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐƌĞĂƟǀŽ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĐŽůŽĐĂƌ�ƵŶĂ�ůĞƚƌĂ�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ŵĞůŽĚşĂ�Ž�ĂƌŵŽŶŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŽĐĞƐ�΀^�d�΁Ϳ͘�,ĂďƌĄŶ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌƚſŶŝĐĂ͕�ƐƵďĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�Ǉ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ĐŽŶ�
ƐĠƉƟŵĂ�;ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ƐşŵďŽůŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ƌŽŵĂŶŽƐͿ͘�^ĞƌĄŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƵŶĂ�ŵĞůŽĚşĂ�
Ž�ƵŶĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ďĂũŽ�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽŐƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĚĞ�ŽĐƚĂǀĂƐ�Ǉ�ƋƵŝŶƚĂƐ�
ƉĂƌĂůĞůĂƐ͘�^ĞƌĄŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽŶĞƌ�Ğ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ŵƵƐŝĐĂů�Ǉ�ůĂƐ�ĐĂĚĞŶĐŝĂƐ͘�^ĞƌĄŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ůĞĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĐůĂǀĞƐ�ĚĞ�ĚŽ�ĞŶ�ƚĞƌĐĞƌĂ�;ĂůƚŽͿ�Ǉ�ĚĞ�ĚŽ�ĞŶ�ĐƵĂƌƚĂ�;ƚĞŶŽƌͿ͘��ĞŵŽƐƚƌĂƌĄŶ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ƚĞƐŝƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽǌ�Ǉ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�
ŵĄƐ�ĞůĞǀĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�;ĨĂŵŝůŝĂƐ�Ǉ�ƚĞƐŝƚƵƌĂƐͿ͘�>ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƵƟůŝǌĂƌĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ůĂ�ŶŽƚĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐŽŶͲ
ǀĞŶĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƐĞƌĄŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂƌ�ƐƵƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐĐƌŝďŝĞŶĚŽ�Ǉ�ĐŽƌƌŝŐŝĞŶĚŽ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ͕�Ǉ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ŵĄƐ�ĚĞƚĂůůĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŝĞǌĂ�ŵĄƐ�ůĂƌŐĂ͘ 

ϭ�^ŽůŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŵĂǇŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ĞŶ�ĐĂƐƚĞůůĂŶŽ͘ 



 

 

�ϳ 

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞǆĂŵĞŶ 

'ƌĂĚĞƐ�ϲ-ϴ 
>ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ƐƵƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ƚĞſͲ
ƌŝĐŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ĞƐƟůŽ��ĂƌƌŽĐŽ�;'ƌĂĚĞ�ϲͿ͕��ĂƌƌŽĐŽ�Ǉ��ůĄƐŝĐŽ�;'ƌĂĚĞ�ϳͿ�Ǉ��ĂƌƌŽĐŽ͕��ůĄƐŝĐŽ�Ǉ�ZŽŵĄŶƟĐŽ�;'ƌĂĚĞ�ϴͿ͘�
�ĞŵŽƐƚƌĂƌĄŶ�ƋƵĞ�ĞŶƟĞŶĚĞŶ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�;ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂƐ�ďĂůĂĚĂƐ�ĨŽůĐůſƌŝĐĂƐ�΀&ŽůŬ��ĂůůĂĚƐ΁Ϳ͕�ůĂ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂͲ
ĐŝſŶ͕�ůĂ�ƚĞǆƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ŽƌƋƵĞƐƚĂĐŝſŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ĞƐƚŽƐ�ƉĞƌŝŽĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶŽĐĞƌĄŶ�ůĂ�ƚĞƐŝƚƵƌĂ�Ǉ�ĐĂƌĂĐƚĞͲ
ƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƐĞƌĄŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽƐ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂŶĚŽ�Ǉ�ĞƐĐƌŝͲ
ďŝĞŶĚŽ�ŝĚŝŽŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞͿ͘ 

�ŶƚĞŶĚĞƌĄŶ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ŵŽĚƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞƌĄŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂƌůŽ�Ğ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂŶ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽƐŝͲ
ƚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵŽĚƵůĂƌ�ĚĞ�ƵŶ�ƚŽŶŽ�Ă�ŽƚƌŽ͘�^ĞƌĄŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĐƌŽŵĄƟĐŽƐ�Ǉ�ƐĠƉƟŵĂƐ�ƐĞĐƵŶĚĂͲ
ƌŝĂƐ͘�^ĞƌĄŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĂƌŵŽŶŝǌĂƌ�ĨƌĂƐĞƐ�ĐŽƌĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƟůŽ�ĚĞ�:�^��ĂĐŚ͘ 

^ĞƌĄŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƵŶĂ�ŵĞůŽĚşĂ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŝĂƚſŶŝĐĂ�Ž�ŶŽ�ĚŝĂƚſŶŝĐĂ�;ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ŵƷƐŝĐĂ�ƐĞƌŝĂů͕�'ƌĂĚĞ�ϴͿ͘�dĂŵďŝĠŶ�
ƐĞƌĄŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƵŶĂ�ƉƌŽŐƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ďůƵĞƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ�Ǉ�ƐƵ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉŝĂŶŽ͘�>ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�
ƵƟůŝǌĂƌĄŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŇƵŝĚĂ�Ǉ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ƐƵƐ�ŝŶƚĞŶͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ĐƌĞĂƟǀĂƐ͕�Ǉ�ƐĞƌĄŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽƌƚĂƌ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ͘ 

�ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞů��ǆĂŵŝŶĂĚŽƌ 
�Ŷ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ͕�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ŶŽƚĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐĞĂŶ�ůŝŵƉŝĂƐ�Ğ�ŝŶĞƋƵşǀŽĐĂƐ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŚĂͲ
ďƌĄ�ƵŶ�ŵĂƌŐĞŶ�ĚĞ�ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�'ƌĂĚĞƐ�ϭ-ϯ͘��ĞďĞŶ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌƐĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�—�ƉŽƌ�ĞũĞŵͲ
ƉůŽ͕�ůĂƐ�ƉůŝĐĂƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĂůŝƌ�ĚĞů�ůĂĚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚĂ�Ǉ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂĚĂƐ�ŚĂĐŝĂ�ĂƌƌŝďĂ�Ž�ŚĂĐŝĂ�ĂďĂũŽ͖�
ůĂƐ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶ�Ğů�ůĂĚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂďĞǌĂ͖�ůĂ�ŝŶĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĄƐ�ĚĞďĞ�ĞƐĐƌŝďŝƌƐĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŵŽ�� Ǉ�ŶŽ�ĐŽŵŽ�Ϯͬϰ͕�ĞƚĐ͘��Ŷ�ůŽƐ�'ƌĂĚĞ�ϭ-ϯ�ůĂ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ƐĞ�ǀĂůŽƌĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ͘� 

�Ŷ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂƌŵŽŶşĂ͕�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŽĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂƐ�ƋƵŝŶƚĂƐ�Ǉ�ŽĐƚĂǀĂƐ�ƉĂƌĂůĞůĂƐ͕�ǀŽĐĞƐ�ĚŽďůĂĚĂƐ�Ǉ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ͘ 

�Ŷ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĐƌĞĂƟǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�'ƌĂĚĞ�ϰ-ϴ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ůĂ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝĚĂĚ͕�ƉŽƌ�ůĂ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ŽƚŽƌŐĂŶ�ƉƵŶƚŽƐ�ƉĞƌ�ƐĞ͘��Ğ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƉĂƐƟĐŚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�'ƌĂĚĞƐ�ϲ-ϴ�ĞƐ�ŵĞŶŽƐ�ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƟůŽ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ŵĞůſĚŝĐĂͬĂƌŵſŶŝĐĂ͕�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�Ăů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�
ĞƐƚŽ͕�ůŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ĂůƚŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌĄŶ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĞƐƟůşƐƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�Ğů�
ĂƉƌŽďĂĚŽ͘ 

�Ŷ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƟƌĄŶ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĐŽƌƚĂƐ�;ŵĄƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĞǆĐĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞůĂďŽͲ
ƌĂĚĂƐ�ĚĞ�ƟƉŽ�ĞŶƐĂǇŽͿ͘�EŽ�ƐĞ�ƉĞŶĂůŝǌĂƌĄŶ�ůŽƐ�ĨĂůůŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ŝĚŝŽŵĂ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ƐĞĂ�
ĐůĂƌŽ͕�ƉĞƌŽ�Ğů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶŽ�ƌĞĐŝďŝƌĄ�ďƵĞŶĂ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ�Ɛŝ�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ƌĞƐƵůƚĂ�ŝŶŝŶƚĞůŝŐŝďůĞ͘�>Ž�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ƐĞ�ǀĂůŽƌĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�
ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ƐĞĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�Ǉ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�Ăů�ƚĞŵĂ͘�^Ğ�ǀĂůŽƌĂƌĄŶ�ƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉŽƌƚĞŶ�ĞũĞŵƉůŽƐ�
ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�Ǉ�ƉƌĞĐŝƐŽƐ�ƋƵĞ�ŝůƵƐƚƌĞŶ�ůĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͘ 



 

 

�ϴ 

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů��ǆĂŵĞŶ 

�ƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ 

�ũĞƌĐŝĐŝŽƐ��ƌĞĂƚŝǀŽƐ 
>ŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂŶ�Ă�ůŽƐ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉŝĚĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶ�ƵŶ�ĞǆƚƌĂĐƚŽ�ŵƵƐŝĐĂů�Ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚĞ�ƵŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĂĚŽ�Ž�ƋƵĞ�ĞƐĐƌŝďĂŶ�ƵŶ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ĞŶƐĂǇŽ�Ž�ŶŽƚĂƐ�ĐŽƌƚĂƐ�ĞŶ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƵŶ�ĞƐơŵƵůŽ͘ 

EŽ�ƐĞ�ĞŶƚƌĞŐĂƌĂŶ�ƉƵŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ƐŝŶ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͘�dŽĚŽ�ŝŶƚĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ƋƵĞ�ĂďŽƌĚĞ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶͲ
ƚĂ�ƌĞĐŝďŝƌĄ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ�ƵŶ�ƚĞƌĐŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ͘ 

�ũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ZĞĂĐƚŝǀŽƐ 
�ƐƚŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂŶ�Ă�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ă�ƵŶĂ�ƉƌĞͲ
ŐƵŶƚĂ�ŽďũĞƟǀĂ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�Ɛŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ƷŶŝĐĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�Ă�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͘ 

EŽ�ƐĞ�ĞŶƚƌĞŐĂƌĂŶ�ƉƵŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĞŶƚƌĞŐƵĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͘ 

�ŝƐƟŶĐƟŽŶ EŽ�ƟĞŶĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂůĞƐ͖�ĚĞĨĞĐƚŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚĞƚĂůůĞƐ͘ 
DĂŶĞũŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘ 
DƵǇ�ďƵĞŶĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�ĞƐƟůşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĚĞů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͘ 
�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĐůĂƌĂ�Ǉ�ƐĞŐƵƌĂ͘ 

DĞƌŝƚ ^ƵƐƚĂŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ͖�ĞƌƌŽƌĞƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĚĞƚĂůůĞƐ�Ž�ĞƐĞŶĐŝĂ͘ 
DĂŶĞũŽ�ƐĞŐƵƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘ 
�Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƟĞŶĞ�ďƵĞŶĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�ĞƐƟůşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĚĞů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͘ 
�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ĐůĂƌĂ�Ǉ�ĐŽŶǀŝŶĐĞŶƚĞ͘ 

WĂƐƐ �Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽƌƌĞĐƚŽ͖�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞƚĂůůĞ͕�ĞƐĞŶĐŝĂ�Ž�ĞůĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ͘ 
DĂŶĞũŽ�ƉŽĐŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘ 
WŽĐĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�ĞƐƟůşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĚĞů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͘ 
�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝĂ͖�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƐŽŶ�ŝŶĞƋƵşǀŽĐĂƐ͘� 

�ĞůŽǁ�WĂƐƐ �ƌƌŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞƚĂůůĞ�Ǉ�ĞƐĞŶĐŝĂ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ͖�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ƌĞƉĞƟƟǀŽƐ�Ž�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĞůĞŵĞŶƚĂů͘ 
DĂŶĞũŽ�ŶĂĚĂ�ĐŽŶǀŝŶĐĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘ 
^ŝŶ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�ĞƐƟůşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĚĞů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͘ 
�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĐŽŶĨƵƐĂ�ǇͬŽ�ŝŶƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝĂ͖�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƐŽŶ�ĂŵďŝŐƵĂƐ͘ 

�ŝƐƟŶĐƟŽŶ ZĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƉƌĞĐŝƐĂƐ͘ 
ZĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĞǆƉƌĞƐĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶǀŝĐĐŝſŶ͘ 

DĞƌŝƚ ZĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌĞĐŝƐĂƐ͘ 
WŽƌ�ůŽ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĞǆƉƌĞƐĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶǀŝĐĐŝſŶ͘ 

WĂƐƐ ZĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƉƌĞĐŝƐĂƐ�ĞŶ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĚŽƐ�ƚĞƌĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͘ 
KĐĂƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĂŵďŝŐƺĞĚĂĚ�Ž�ƉŽĐĂ�ĐůĂƌŝĚĂĚ͘ 

�ĞůŽǁ�WĂƐƐ ZĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚĂƐ�ĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƚĞƌĐŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͘ 
,ĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĂŵďŝŐƺĞĚĂĚ�Ž�ƉŽĐĂ�ĐůĂƌŝĚĂĚ͘ 



 

 

�ϵ 

dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�—�'ƌĂĚĞƐ�ϭ-ϴ 

'ƌĂĚĞ�ϭ�;Ϯ�ŚŽƌĂƐͿ 
^ĞĐĐŝſŶ�ϭ WƌĞŐƵŶƚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ŵƷůƟƉůĞ�—�ϮϬ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ ;ϮϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�Ϯ �ƐĐƌŝďŝƌ�ĞƐĐĂůĂƐ�Ǉ�ĂƌƉĞŐŝŽƐ ;ϮϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϯ �ŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϰ �ŽŵƉůĞƚĂƌ�ƵŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ�ƌşƚŵŝĐŽ ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϱ KƐƟŶĂƚŽ ;ϭϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϲ �ŶĄůŝƐŝƐ�—�ϭϬ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ ;ϮϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

ϭ͘ sĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚĂ�ĚĞ�ƌĞĚŽŶĚĂ͕�ďůĂŶĐĂ�ĐŽŶ�ƉƵŶƟůůŽ͕�ďůĂŶĐĂ͕�ŶĞŐƌĂ�Ǉ�ĐŽƌĐŚĞĂƐ�;ƐŽůŽ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�Ϯ͕�ϰ�Ž�ϲͿ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ůŽƐ�
ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ�;ĐŽŶ�ůĂ�ŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ŵŝŶŝŵ�Ž��ŚĂůĨ�ŶŽƚĞͿϮ 

Ϯ͘ ^ŝůĞŶĐŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞĚŽŶĚĂ�;ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůŽƐ�ƐŝůĞŶĐŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞĚŽŶĚĂ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ĚĞƐĐĂŶƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĄƐ�ĞŶƚĞƌŽ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƟƉŽ�
ĚĞ�ĐŽŵƉĄƐͿ͕��ĚĞ�ďůĂŶĐĂ�Ǉ�ŶĞŐƌĂ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ�;ĐŽŶ�ůĂ�ŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĂŵĞƌŝͲ
ĐĂŶŽƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ŵŝŶŝŵ�Ž�ŚĂůĨ�ŶŽƚĞ�ƌĞƐƚͿϮ 

ϯ͘ �ŽŵƉĂƐĞƐ�ĚĞ����������������Ǉ� 

ϰ͘ �ŐƌƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ�Ǉ�ƐŝůĞŶĐŝŽƐ��ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĞŶ����������������Ǉ 

ϭ͘ EŽŵďƌĂƌ�Ǉ�ƵƟůŝǌĂƌ�ŶŽƚĂƐ�ĞŶ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ƐŽů�Ž�ĚĞ�ĨĂ�;ŚĂƐƚĂ�ƵŶĂ�ůşŶĞĂ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�Ǉ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞů�ƉĞŶƚĂŐƌĂŵĂͿ 

Ϯ͘ �ůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�;Ğů�ďĞŵŽů͕�Ğů�ŶĂƚƵƌĂů�Ǉ�Ğů�ƐŽƐƚĞŶŝĚŽͿ 

ϯ͘ dŽŶŽƐ�Ǉ�ƐĞŵŝƚŽŶŽƐ 

ϲ͘ �ŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ϭ-ϴ�ƉĂƌĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƌ�ůŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐĐĂůĂ�ŵĂǇŽƌ͘ 

ϱ͘ /ĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĂ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŝĞǌĂ�ĞŶ��͕�&�Ž�'�ŵĂǇŽƌ͘ 

ϰ͘ dŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��͕�&�Ǉ�'�ŵĂǇŽƌĞƐ͕�ƐƵƐ�ĞƐĐĂůĂƐ͕�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ͕�ĂƌƉĞŐŝŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽĐƚĂǀĂ�Ǉ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ƚƌşĂĚĂƐ�ĚĞ�ƚſŶŝĐĂ�;ĞŶ�ĚŝƐͲ
ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůͿ 

ϳ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�ĐŽŵŽ�ƚſŶŝĐĂ�Ž��ŽŚ 

ϴ͘ >ŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ 

ϵ͘ �ĐŽƌĚĞ�ƚƌşĂĚĂ�ĚĞ�ƚſŶŝĐĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĐŽŵŽ͗ 
- ƵŶ�ƐşŵďŽůŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ���ĞŶ�ůĂ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ���ŵĂǇŽƌͿ 
- ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ƌŽŵĂŶŽ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�,�ĞŶ�ůĂ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ���ŵĂǇŽƌͿ 

ϭϬ͘ /ŶƚĞƌǀĂůŽƐ�;ƐŽůŽ�ĐŽŵŽ�ŶƷŵĞƌŽ�—�ƵŶşƐŽŶŽ͕�Ϯǐ͕�ϯǐ͕�ϰǐ͕�ϱǐ�Ǉ�ϴǐ�ƐŽďƌĞ��͕�&�Ž�'Ϳ 

ϭϭ͘ �şƌĐƵůŽ�ĚĞ�ƋƵŝŶƚĂƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ 

ϭϮ͘ KƐƟŶĂƚŽ 

>ĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ǉ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ͗ 
ZŝƚŵŽ 

�ůƚƵƌĂͬ�ƌŵŽŶşĂ 

WĂůĂďƌĂƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�Ǉ�ƐşŵďŽůŽƐ 

DĂƌĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�Ǉ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ 
WŝĂŶŝƐƐŝŵŽ͕�ƉŝĂŶŽ͕�ŵĞǌǌŽ�ƉŝĂŶŽ͕�ŵĞǌǌŽ�ĨŽƌƚĞ͕�ĨŽƌƚĞ͕�ĨŽƌƟƐƐŝŵŽ͕�ĂĐĞŶƚŽƐ͕�ĐƌĞƐĐĞŶĚŽ͕�ĚŝŵŝŶƵĞŶĚŽ͕�ůĞŐĂƚŽ͕�ůŝŐĂĚƵƌĂƐ͕� 
ƐƚĂĐĐĂƚŽ�;Ǉ�ůŽƐ�ƐşŵďŽůŽƐ�Ǉ�ĂďƌĞǀŝĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĠƐƚŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞĂŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐͿ 

DĂƌĐĂƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƐşŵďŽůŽƐ 
�ŶĚĂŶƚĞ͕�ĂůůĞŐƌŽ͕�ŵŽĚĞƌĂƚŽ͕�ŵĂƌĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞƉĞƟĐŝſŶ͕�ƌŝƚĞŶƵƚŽ 
;Ǉ�ůŽƐ�ƐşŵďŽůŽƐ�Ǉ�ĂďƌĞǀŝĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĠƐƚŽƐ�ĐƵŶĚŽ�ƐĞĂŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐͿ 

Ϯ��Ŷ�ůĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ĐĂƐƚĞůůĂŶŽ�ĚĞů�ĞǆĂŵĞŶ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ĞŶ�ĐĂƐƚĞůůĂŶŽ͘ 



 

 

�ϭϬ 

dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ 

'ƌĂĚĞ�Ϯ�;Ϯ�ŚŽƌĂƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϭ WƌĞŐƵŶƚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ŵƷůƟƉůĞ�—�ϭϬ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ ;ϭϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�Ϯ �ƐĐƌŝďŝƌ�ĞƐĐĂůĂƐ͕�ĂƌƉĞŐŝŽƐ�Ǉ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞƐƉůĞŐĂĚŽƐ�;ďƌŽŬĞŶ�ĐŚŽƌĚƐͿ ;ϮϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϯ �ŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ ;ϭϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϰ ^ĞĐƵĞŶĐŝĂƐ ;ϭϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϱ dƌĂŶƐƉŽƐŝĐŝſŶ ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϳ �ŶĄůŝƐŝƐ�—�ϭϬ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ ;ϮϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϲ �ƐĐƌŝďŝƌ�ƵŶĂ�ŵĞůŽĚşĂ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ƌŝƚŵŽ�ĚĂĚŽ ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

>ĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ǉ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƚĞŵĂƌŝŽ�ĚĞ�'ƌĂĚĞ�ϭ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƵŶƚŽƐ͗ 
ZŝƚŵŽ 

ϭ͘ sĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚĂ�ĚĞ�ŶĞŐƌĂ�ĐŽŶ�ƉƵŶƟůůŽ͕�ĐŽƌĐŚĞĂƐ�ƐƵĞůƚĂƐ�Ǉ�ƐĞŵŝĐŽƌĐŚĞĂƐ�;ƐŽůŽ�ĐŽŵŽ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ϰͿ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝͲ
ŶŽƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ�;ĐŽŶ�ůĂ�ŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ŵŝŶŝŵ�Ž��ŚĂůĨ�ŶŽƚĞͿϮ 

Ϯ͘ ^ŝůĞŶĐŝŽƐ�ĚĞ�ŶĞŐƌĂ�ĐŽŶ�ƉƵŶƟůůŽ�Ǉ�ĐŽƌĐŚĞĂƐ�ƐƵĞůƚĂƐ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ�;ĐŽŶ�ůĂ�ŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ŵŝŶŝŵ�Ž�ŚĂůĨ�ŶŽƚĞ�ƌĞƐƚͿϮ 

ϯ͘ �ŽŵƉĂƐĞƐ�ĚĞ����������Ž������Ǉ� 

ϰ͘ �ŐƌƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ�Ǉ�ƐŝůĞŶĐŝŽƐ��ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĞŶ����������Ǉ������;ĞǆĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂƐ�ƐĞŵŝĐŽƌĐŚĞĂƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ĞƐͲ
ƚĠŶ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ϰͿ 

ϱ͘ EŽƚĂƐ�ůŝŐĂĚĂƐ 

ϳ͘ ^ŝŶĐŽƉĂĐŝſŶ�΀ƐŽůŽ�ůŽƐ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĚĞ��������������ǇͬŽ�������������΁ 

ϲ͘ �ŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƚĞŵƉŽ�ƉƵĞĚĞƐ�ƐĞƌ�ůĞŶƚŽ�Ž�ƌĄƉŝĚŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĄƐ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�����ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ůĞŶƚŽ�
Ǉ�����ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƌĄƉŝĚŽͿ�ƐĞŐƷŶ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ůĂƐ�ŵĂƌĐĂƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ�Ǉ�ĚĞ�ŵĞƚƌſŶŽŵŽ 

�ůƚƵƌĂͬ�ƌŵŽŶşĂ 

ϭ͘ EŽŵďƌĂƌ�Ǉ�ƵƟůŝǌĂƌ�ŶŽƚĂƐ�ĞŶ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ƐŽů�Ž�ĚĞ�ĨĂ�;ŚĂƐƚĂ�ĚŽƐ�ůşŶĞĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�Ǉ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞů�ƉĞŶƚĂŐƌĂŵĂͿ 

Ϯ͘ dŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ͕�ŵĂǇŽƌͬŵĞŶŽƌ�Ǉ�ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ 

ϯ͘ dŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��͕���Ǉ���ŵĞŶŽƌ͕�ƐƵƐ�ĞƐĐĂůĂƐ�ŵĞŶŽƌ�ŶĂƚƵƌĂů�;ŵŽĚŽ��ſůŝĐŽͿ�Ǉ�ŵĞŶŽƌ�ĂƌŵſŶŝĐĂ͕�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ͕�ĂƌƉĞŐŝŽƐ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ŽĐƚĂǀĂ�Ǉ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ƚƌşĂĚĂƐ 

ϲ͘ �ŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ϭ-ϴ�ƉĂƌĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƌ�ůŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐĐĂůĂ�ŵĞŶŽƌ 

ϱ͘ /ĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĂ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŝĞǌĂ�ĞŶ��͕���Ǉ���ŵĞŶŽƌ 

ϰ͘ WƌŝŵĞƌĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ƚƌşĂĚĂƐ�ĚĞ�ƚſŶŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�Ǉ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ƚƌĂďĂũĂĚĂƐ�ŚĂƐƚĂ�ĂŚŽƌĂ�;Ǉ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�Ǉ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶͿ 

ϳ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐĐĂůĂ�ŵĞŶŽƌ�ĐŽŵŽ�ƚſŶŝĐĂ 

ϴ͘ >ŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�ŵĞŶŽƌ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ 

ϵ͘ �ĐŽƌĚĞ�ƚƌşĂĚĂ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�ƚſŶŝĐĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĐŽŵŽ͗ 
- ƵŶ�ƐşŵďŽůŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ��ŵ�ĞŶ�ůĂ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ���ŵĞŶŽƌͿ 
- ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ƌŽŵĂŶŽ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ŝ�ĞŶ�ůĂ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ���ŵĞŶŽƌͿ 

ϭϬ͘ /ŶƚĞƌǀĂůŽƐ�;ƵŶşƐŽŶŽ͖�Ϯǐ�ŵĂǇŽƌ�Ž�ŵĞŶŽƌ͖�ϯǐ�ŵĂǇŽƌ�Ž�ŵĞŶŽƌ͖�Ǉ�ϰǐ͕�ϱǐ�Ǉ�ϴǐ�ũƵƐƚĂ�ƐŽďƌĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚſŶŝĐĂ�ĚĞů�ŐƌĂĚĞͿ 

ϭϭ͘ �şƌĐƵůŽ�ĚĞ�ƋƵŝŶƚĂƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ 

ϭϮ͘ �ĐŽƌĚĞƐ�ĚĞƐƉůĞŐĂĚŽƐ�;ďƌŽŬĞŶ�ĐŚŽƌĚƐͿ 

Ϯ��Ŷ�ůĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ĐĂƐƚĞůůĂŶŽ�ĚĞů�ĞǆĂŵĞŶ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ĞŶ�ĐĂƐƚĞůůĂŶŽ͘ 



 

�ϭϭ 

dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ 
 

ϭ͘ �ŽŵƉĂƐĞƐ�ƚĞƌŶĂƌŝŽƐ�;����������Ǉ�������Ϳ 

Ϯ͘ �ŐƌƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŵŝĐŽƌĐŚĞĂƐ�Ǉ�ƐŝůĞŶĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐĞŵŝĐŽƌĐŚĞĂ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ�ďŝŶĂƌŝŽƐ�Ǉ�ƚĞƌŶĂƌŝŽƐ 

ϯ͘ �ŽƌĐŚĞĂƐ�ĐŽŶ�ƉƵŶƟůůŽ�Ǉ�ƐŝůĞŶĐŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌĐŚĞĂ�ĐŽŶ�ƉƵŶƟůůŽ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ�ďŝŶĂƌŝŽƐ�Ǉ�ƚĞƌŶĂƌŝŽƐ 

ϰ͘ EŽƌŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂŐƌƵƉĂƌ�ŶŽƚĂƐ�Ǉ�ƐŝůĞŶĐŝŽƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ�ĚĞ����������Ǉ 

ϱ͘ dƌĞƐŝůůŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌĐŚĞĂ 

ϳ͘ >ŝŐĂĚƵƌĂƐ�ƵƐĂŶĚŽ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ 

ϲ͘ �ŶĂĐƌƵƐĂƐ 

ϭϯ͘ ^ĞĐƵĞŶĐŝĂƐ 

ϭϰ͘ dĞƐŝƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀŽĐĞƐ�ĚĞ�ƐŽƉƌĂŶŽ͕�ĐŽŶƚƌĂůƚŽ͕�ƚĞŶŽƌ�Ǉ�ďĂũŽ 

ϭϱ͘ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌ�ƵŶĂ�ŵĞůŽĚşĂ�ƵŶĂ�ŽĐƚĂǀĂ�ƉĂƌĂ�ĂƌƌŝďĂ�Ž�ĂďĂũŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐůĂǀĞ�;ƐŽů�Ž�ĨĂͿ 

WĂůĂďƌĂƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�Ǉ�ƐşŵďŽůŽƐ 

DĂƌĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�Ǉ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ 
�ĞĐƌĞƐĐĞŶĚŽ͕�ŵĂƌĐĂƐ�ĚĞ�ĨƌĂƐĞ͕�ƚĞŶƵƚŽ�;Ǉ�ůŽƐ�ƐşŵďŽůŽƐ�Ǉ�ĂďƌĞǀŝĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĠƐƚŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞĂŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐͿ 

DĂƌĐĂƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ͕�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƐşŵďŽůŽƐ 
�ĚĂŐŝŽ͕�ĂůůĞŐƌĞƩŽ͕�ĐĂŶƚĂďŝůĞ͕�ĞƐƉƌĞƐƐŝǀŽ͕�ĐĂƐŝůůĂƐ�ĚĞ�ƌĞƉĞƟĐŝſŶ͕�ŐƌĂǌŝŽƐŽ͕�ŵĂƌĐĂƐ�ĚĞ�ŵĞƚƌſŶŽŵŽ͕�ŵŽůƚŽ͕�ƐşŵďŽůŽƐ�ĚĞ�ŽĐƚĂǀĂ͕�
ĐĂůĚĞƌŽŶĞƐ�;ĨĞƌŵĂƚĂͿ͕�ǀŝǀĂĐĞ�;Ǉ�ůŽƐ�ƐşŵďŽůŽƐ�Ǉ�ĂďƌĞǀŝĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĠƐƚŽƐ�ĐƵŶĚŽ�ƐĞĂŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐͿ 

'ƌĂĚĞ�ϯ�;Ϯ�ŚŽƌĂƐͿ 
^ĞĐĐŝſŶ�ϭ WƌĞŐƵŶƚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ŵƷůƟƉůĞ�—�ϭϬ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ ;ϭϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�Ϯ �ƐĐƌŝďŝƌ�ĞƐĐĂůĂƐ͕�ĂƌƉĞŐŝŽƐ�Ǉ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞƐƉůĞŐĂĚŽƐ�;ďƌŽŬĞŶ�ĐŚŽƌĚƐͿ ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϯ �ŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ ;ϭϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϰ dƌĂŶƐƉŽƐŝĐŝſŶ ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϱ �ŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŽĐĞƐ�ƉĂƌĂ�^�d� ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϳ �ŶĄůŝƐŝƐ�—�ϭϬ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ ;ϮϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϲ �ŹĂĚŝƌ�ƵŶĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ďĂũŽ�Ă�ƵŶĂ�ŵĞůŽĚşĂ�Ž�ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

>ĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ǉ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƚĞŵĂƌŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�'ƌĂĚĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƵŶƚŽƐ͗ 
ZŝƚŵŽ 

�ůƚƵƌĂͬ�ƌŵŽŶşĂ 

ϭ͘ EŽŵďƌĂƌ�Ǉ�ƵƟůŝǌĂƌ�ŶŽƚĂƐ�ĞŶ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ƐŽů�Ž�ĚĞ�ĨĂ�;ŚĂƐƚĂ�ƚƌĞƐ�ůşŶĞĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�Ǉ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞů�ƉĞŶƚĂŐƌĂŵĂͿ 

Ϯ͘ dŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�����Ǉ���ŵĂǇŽƌ�;WĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�'ƌĂĚĞ͗��ƐĐĂůĂƐ͕�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ͕�ĂƌƉĞŐŝŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ŽĐƚĂǀĂ͕�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞƐƉůĞŐĂĚŽƐ�;ďƌŽŬĞŶ�ĐŚŽƌĚƐͿ�Ǉ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ƚƌşĂĚĂƐ�ĚĞ�ƚſŶŝĐĂ�;ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�Ž�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌĂ� 
ŝŶǀĞƌƐŝſŶͿ 

ϯ͘ dŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�'�Ǉ���ŵĞŶŽƌ�;WĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�'ƌĂĚĞ͗�ĞƐĐĂůĂƐ�—�ŵĞŶŽƌ�ŶĂƚƵƌĂů�;ŵŽĚŽ��ſůŝͲ
ĐŽͿ͕�ĂƌŵſŶŝĐĂ�Ǉ�ŵĞůſĚŝĐĂ͕�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ͕�ĂƌƉĞŐŝŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽĐƚĂǀĂ͕�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞƐƉůĞŐĂĚŽƐ�;ďƌŽŬĞŶ�ĐŚŽƌĚƐͿ�Ǉ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ƚƌşĂĚĂƐ�
ĚĞ�ƚſŶŝĐĂ�;ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�Ǉ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶͿ 

ϰ͘ ^ĞŐƵŶĚĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ƚƌşĂĚĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�Ǉ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƚƵĚŝĂĚĂƐ�ŚĂƐƚĂ�ĂŚŽƌĂ͘ 

ϱ͘ /ĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĂ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŝĞǌĂ�ĞŶ�����Ž���ŵĂǇŽƌ�Ǉ�'�Ž���ŵĞŶŽƌ 

ϲ͘ /ĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ğů�ϱǑ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐĐĂůĂ�ŵĂǇŽƌͬŵĞŶŽƌ�ĐŽŵŽ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�Ž�^ŽŚ�;ƐŽůŽ�ĞŶ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ŵĂǇŽƌĞƐͿ 

ϳ͘ �ĐŽƌĚĞƐ�ƚƌşĂĚĂƐ�ĚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƚŽŶŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂĚŽƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ 

b 

b 



 

�ϭϮ 

dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ 
 

ϴ͘ �ĐŽƌĚĞ�ƚƌşĂĚĂ�ŵĂǇŽƌͬŵĞŶŽƌ�ĚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĐŽŵŽ͗ 
- ƵŶ�ƐşŵďŽůŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�'�ĞŶ�ůĂ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ���ŵĂǇŽƌ�Ž��ŵ�;��ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ϳǑ�ŐƌĂĚŽ�

ĞƐƚĄ�ĂůƚĞƌĂĚŽͿ�ĞŶ�ůĂ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ��ŵͿ 
- ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ƌŽŵĂŶŽ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�9�ĞŶ�ůĂ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ���ŵĂǇŽƌ�Ž�Y�;9�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ϳǑ�ŐƌĂĚŽ� 

ĞƐƚĄ�ĂůƚĞƌĂĚŽͿ�ĞŶ�ůĂ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ��ŵͿ 

ϵ͘ /ĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ğů�ϳǑ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶĂƐ�ĞƐĐĂůĂ�ŵĂǇŽƌͬŵĞŶŽƌ�ĐŽŵŽ�ƐĞŶƐŝďůĞ 

ϭϬ͘ �ŶƚĞŶĚĞƌ�Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ƉƌŽŐƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞƐ 

ϭϭ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�ƵŶĂ�ĐĂĚĞŶĐŝĂ�ĂƵƚĠŶƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�;ŵĂǇŽƌ�Ž�ŵĞŶŽƌͿ 

ϭϮ͘ /ŶƚĞƌǀĂůŽƐ�;ϲǐ�ŵĂǇŽƌͬŵĞŶŽƌ͕�ϳǐ�ŵĂǇŽƌͬŵĞŶŽƌ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƚſŶŝĐĂ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŐƌĂĚŽͿ 

ϭϯ͘ �ƐĐƌŝďŝƌ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ƚſŶŝĐĂ�ĞŶ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�'ƌĂĚĞ�ĐŽŵŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ďŝĞŶ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂĚĂƐ�ĚĞ�^�d� 

ϭϰ͘ ^ĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ƌĞĂůĞƐ�Ǉ�ƚŽŶĂůĞƐ 

ϭϱ͘ DŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂůĞůŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ 

ϭϲ͘ dƌĂŶƐƉŽŶĞƌ�ƵŶĂ�ŵĞůŽĚşĂ�ƵŶĂ�ŽĐƚĂǀĂ�ƉĂƌĂ�ĂƌƌŝďĂ�Ž�ĂďĂũŽ͕�ĚĞ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ƐŽů�Ă�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ĨĂ�Ǉ�ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ 

ϭϳ͘ dĞƐŝƚƵƌĂ�ĚĞů�ǀŝŽůşŶ͕�ůĂ�ŇĂƵƚĂ͕�Ğů�ǀŝŽůŽŶĐĞůůŽ�Ǉ�ĨĂŐŽƚ�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĄŶ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ 

ϭϴ͘ ^ĂďĞƌ�ƋƵĞ�Ğů�ǀŝŽůşŶ�Ǉ�Ğů�ǀŝŽůŽŶĐĞůůŽ�ƐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐƵĞƌĚĂ͕�ůĂ�ŇĂƵƚĂ�Ǉ�Ğů�ĨĂŐŽƚ�ƐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝĞŶƚŽ�ŵĂĚĞƌĂ 

WĂůĂďƌĂƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�Ǉ�ƐşŵďŽůŽƐ 

DĂƌĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�Ǉ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ 
DĂƌĐĂƚŽ͕�ƐĞŵŝ-ƐƚĂĐĐĂƚŽ�;Ǉ�ůŽƐ�ƐşŵďŽůŽƐ�Ǉ�ĂďƌĞǀŝĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĠƐƚŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞĂŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐͿ 

DĂƌĐĂƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ͕�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƐşŵďŽůŽƐ 
�ů͕�ĂůůĂ͕�Ă�ƚĞŵƉŽ͕�ĐŽŶ͕�ĚĂ��ĂƉŽ�Ăů�&ŝŶĞ͕�ĚŽůĐĞ͕�ĂƌĐŽ�ĂďĂũŽ͕�Ğ͕�ĞĚ͕�ůĞŐŐŝĞƌŽ͕�ŵĂ͕�ŵĂƌǌŝĂůĞ͕�ŵĞŶŽ͕�ŵŽƐƐŽ͕�ŵŽƚŽ͕�ŶŽŶ͕�Ɖŝƶ͕�ƉŽĐŽ͕�
ƚƌĂŶƋƵŝůůŽ͕�ƚƌŽƉƉŽ͕�ĂƌĐŽ�ĂƌƌŝďĂ�Ǉ�ǀŝǀŽ�;Ǉ�ůŽƐ�ƐşŵďŽůŽƐ�Ǉ�ĂďƌĞǀŝĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĠƐƚŽƐ�ĐƵŶĚŽ�ƐĞĂŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐͿ 

'ƌĂĚĞ�ϰ�;Ϯ�ŚŽƌĂƐͿ 

ϭ͘ �ŽŵƉĂƐĞƐ�ĚĞ����������Ǉ 

Ϯ͘ �ŐƌƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ�Ǉ�ƐŝůĞŶĐŝŽƐ�ĞŶ����������Ǉ�������;ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂŐƌƵƉĂĐŝſŶ�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞů�ĐŽŵƉĄƐ�Ž�
ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�Ϯ͕ϯ�Ž�ϯ͕ϮͿ 

ϯ͘ ZŝƚŵŽ�ĂƌŵſŶŝĐŽ�;ĐƵĂŶ�ƌĄƉŝĚŽ�ĐĂŵďŝĂŶ�ůŽƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�Ǉ�Ɛŝ�ĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�Ž�ŝƌƌĞŐƵůĂƌͿ 

ϰ͘ �ƐĐƌŝďŝƌ�ƵŶ�ƌŝƚŵŽ�ƋƵĞ�ĞŶĐĂũĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůĞƚƌĂ͕�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƵŶĂ�ůĞƚƌĂ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĞůŽĚşĂ�Ǉ�ĐŽƌƌĞŐŝƌ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂͲ
ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĞƚƌĂƐ�;ďĂƐĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�;Ž�ƐşůĂďĂƐͿ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĐŽůŽĐĂƌƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ�
ĨƵĞƌƚĞƐ�ĚĞů�ĐŽŵƉĄƐͿ 

ϱ͘ �ĞĐŝƌ�ĐƵĂŶƚĂƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ŚĂǇ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉŝĞǌĂ�;ĨŽƌŵĂͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϭ WƌĞŐƵŶƚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ŵƷůƟƉůĞ�—�ϭϬ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ ;ϭϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�Ϯ �ƐĐƌŝďŝƌ�ĞƐĐĂůĂƐ͕�ĂƌƉĞŐŝŽƐ�Ǉ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞƐƉůĞŐĂĚŽƐ�;ďƌŽŬĞŶ�ĐŚŽƌĚƐͿ ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϯ �ŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ ;ϭϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϰ dƌĂŶƐƉŽƐŝĐŝſŶ ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϱ �ŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŽĐĞƐ�ƉĂƌĂ�^�d� ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϳ �ŶĄůŝƐŝƐ�—�ϭϬ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ ;ϮϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϲ �ŹĂĚŝƌ�ƵŶĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ďĂũŽ�Ă�ƵŶĂ�ŵĞůŽĚşĂ�Ž�ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

>ĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ǉ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƚĞŵĂƌŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�'ƌĂĚĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƵŶƚŽƐ͗ 
ZŝƚŵŽ�Ǉ�ĨŽƌŵĂ 



 

�ϭϯ 

dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ 

�ůƚƵƌĂͬ�ƌŵŽŶşĂ 

ϭ͘ EŽŵďƌĂƌ�Ǉ�ƵƟůŝǌĂƌ�ŶŽƚĂƐ�ĞŶ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ĚŽ 

Ϯ͘ dŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�����Ǉ���ŵĂǇŽƌ�;WĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�'ƌĂĚĞ͗��ƐĐĂůĂƐ͕�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ͕�ĂƌƉĞŐŝŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽĐƚĂǀĂ͕�
ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞƐƉůĞŐĂĚŽƐ�;ďƌŽŬĞŶ�ĐŚŽƌĚƐͿ�Ǉ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ƚƌşĂĚĂƐ�ĚĞ�ƚſŶŝĐĂ�;ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�ƉƌŝŵĞƌĂ�Ǉ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶͿ 

ϯ͘ dŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ���Ǉ�&η�ŵĞŶŽƌ�;WĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�'ƌĂĚĞ͗�ĞƐĐĂůĂƐ�—�ŵĞŶŽƌ�ŶĂƚƵƌĂů�;ŵŽĚŽ��ſůŝĐŽͿ͕�ĂƌŵſŶŝͲ
ĐĂ�Ǉ�ŵĞůſĚŝĐĂ͕�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ͕�ĂƌƉĞŐŝŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽĐƚĂǀĂ͕�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞƐƉůĞŐĂĚŽƐ�;ďƌŽŬĞŶ�ĐŚŽƌĚƐͿ�Ǉ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ƚƌşĂĚĂƐ�ĚĞ�ƚſŶŝĐĂ�;ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�ƉƌŝŵĞƌĂ�Ǉ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶͿ 

ϰ͘ /ŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ƚƌşĂĚĂƐ�ĚĞ�ƚſŶŝĐĂ͘�/ŶĚŝĐĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ͗ 
- ƐşŵďŽůŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ��͕��ͬ��Ǉ��ͬ'�ĞŶ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ���ŵĂǇŽƌ�Ž��ŵ͕��ŵͬ��Ǉ��ŵͬ��ĞŶ�ƚŽŶĂůŝͲ

ĚĂĚ�ĚĞ���ŵĞŶŽƌͿ 
- ŶƷŵĞƌŽƐ�ƌŽŵĂŶŽƐ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�,͕�,ď�Ǉ�,Đ�ĞŶ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ���ŵĂǇŽƌ�Ž�ŝ͕�ŝď�Ǉ�ŝĐ�ĞŶ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ���ŵĞŶŽƌͿ 

ϱ͘ /ĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĂ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŝĞǌĂ�ĞŶ�����Ž���ŵĂǇŽƌ�Ǉ���Ž�&η�ŵĞŶŽƌ 

ϲ͘ /ĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ğů�ϰǑ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐĐĂůĂ�ŵĂǇŽƌͬŵĞŶŽƌ�ĐŽŵŽ�ƐƵďĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�Ž�&Ă�;ƐŽůŽ�ĞŶ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ŵĂǇŽƌĞƐͿ 

ϳ͘ �ĐŽƌĚĞƐ�ƚƌşĂĚĂƐ�ĚĞ�ƐƵďĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƚŽŶŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂĚŽƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ 

ϴ͘ �ĐŽƌĚĞƐ�ƚƌşĂĚĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐͬŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐƵďĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�Ǉ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ͗ 
- ƐşŵďŽůŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƉĂƌĂ�ƐƵďĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�&�ĞŶ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ���ŵĂǇŽƌ�Ž��ŵ�;��ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ϲǑ�

ŐƌĂĚŽ�ĞƐƚĠ�ĂƵŵĞŶƚĂĚŽͿ�ĞŶ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ���ŵĞŶŽƌͿ 
- ŶƷŵĞƌŽƐ�ƌŽŵĂŶŽƐ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƉĂƌĂ�ƐƵďĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�,9�ĞŶ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ���ŵĂǇŽƌ�Ž�ŝY�;,9�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ϲǑ�

ŐƌĂĚŽ�ĞƐƚĠ�ĂƵŵĞŶƚĂĚŽͿ�ĞŶ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ���ŵĞŶŽƌͿ 

ϵ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�ƵŶĂ�ĐĂĚĞŶĐŝĂ�ƉůĂŐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�;ŵĂǇŽƌ�Ž�ŵĞŶŽƌͿ 

ϭϬ͘ �ƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĞŶĂƌŵſŶŝĐŽƐ 

ϭϭ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�ĞƐĐĂůĂƐ�ĐƌŽŵĄƟĐĂƐ�Ž�ƉĂƐĂũĞƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĂƐ�ĐƌŽŵĄƟĐĂƐ 

ϭϮ͘ /ŶƚĞƌǀĂůŽƐ�;ϰǐ�ĂƵŵĞŶƚĂĚĂ�Ǉ�ϱǐ�ĚŝƐŵŝŶƵŝĚĂͿ 

ϭϯ͘ �ŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ 

ϭϰ͘ �ŶƚĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ƋƵŝŶƚĂƐ�Ǉ�ŽĐƚĂǀĂƐ�ƉĂƌĂůĞůĂƐ 

ϭϱ͘ �ĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ĐŽŶ�ƐĠƉƟŵĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƚƵĚŝĂĚĂƐ 

ϭϲ͘ �ĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ĐŽŶ�ƐĠƉƟŵĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ͗ 
- ƐşŵďŽůŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�'ϳ�ĞŶ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ���ŵĂǇŽƌ�Ž��ϳ�ĞŶ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ���ŵĞŶŽƌͿ 
- ŶƷŵĞƌŽƐ�ƌŽŵĂŶŽƐ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�9��ĞŶ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ���ŵĂǇŽƌ�Ž�9��ĞŶ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ���ŵĞŶŽƌͿ 

ϭϳ͘ �ƐĐƌŝďŝƌ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�Ž�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ĞŶ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĞƐƚƵĚŝĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�^�d� 

ϭϴ͘ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌ�ƵŶĂ�ŵĞůŽĚşĂ�ĂƌƌŝďĂ�Ž�ĂďĂũŽ�ƵŶĂ�ϰǐ�Ž�ϱǐ�ũƵƐƚĂ�;ĞŶ�ůĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�'ƌĂĚĞͿ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƐŝƚŽƌ�ƉĂƌĂ�Ğů�
'ƌĂĚĞ 

ϭϵ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ŶŽƚĂƐ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�ĞŶ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĠďŝů 

ϮϬ͘ dĞƐŝƚƵƌĂ�;Ğ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞĂ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞͿ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŽŵƉĂ͕�ůĂ�ŇĂƵƚĂ�ĚƵůĐĞ�ƐŽƉƌĂŶŽ�;ĚĞƐĐĂŶƚͿ͕�ŽďŽĞ͕�ǀŝŽůĂ͕�ĐŽŶͲ
ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ŐƵŝƚĂƌƌĂ�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĄŶ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ͘ 

Ϯϭ͘ ^ĂďĞƌ�Ă�ƋƵĞ�ĨĂŵŝůŝĂ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�;ǀŝĞŶƚŽ�ŵĞƚĂů͕�ǀŝĞŶƚŽ�ŵĂĚĞƌĂ͕�ĐƵĞƌĚĂͿ 

b 

b 

WĂůĂďƌĂƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�Ǉ�ƐşŵďŽůŽƐ 

DĂƌĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�Ǉ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ 
&ŽƌƚĞƉŝĂŶŽ͕�ƐĨŽƌǌĂŶĚŽ�;Ǉ�ůŽƐ�ƐşŵďŽůŽƐ�Ǉ�ĂďƌĞǀŝĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĠƐƚŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞĂŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐͿ 

DĂƌĐĂƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ͕�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƐşŵďŽůŽƐ 
�ĐĐĞůĞƌĂŶĚŽ͕�ĂŶŝŵĂƚŽ͕�ĂƐƐĂŝ͕�ĐŽŶ�ŵŽƚŽ͕�ďĞŶ͕�ďƌŝŽ͕�ŐŝŽĐŽƐŽ͕�ůĂƌŐŽ͕�ů͛ŝƐƚĞƐƐŽ͕�ŵĂĞƐƚŽƐŽ͕�ƉĞƐĂŶƚĞ͕�ƉƌŝŵŽ͕�ƐĞŵƉƌĞ͕�ƐĞŶǌĂ͕�ƐŝŵŝůĞ͕�
ƐƵďŝƚŽ͕�ƚƌŽƉƉŽ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�ƚƌŽƉƉŽ 



 

�ϭϰ 

dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ 
 

dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ 

'ƌĂĚĞ�ϱ�;ϯ�ŚŽƌĂƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϭ WƌĞŐƵŶƚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ŵƷůƟƉůĞ�—�ϭϬ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ ;ϭϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�Ϯ �ƐĐƌŝďŝƌ�ĞƐĐĂůĂƐ͕�ĂƌƉĞŐŝŽƐ�Ǉ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞƐƉůĞŐĂĚŽƐ�;ďƌŽŬĞŶ�ĐŚŽƌĚƐͿ ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϯ �ŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ�Ǉ�ƉŽŶĞƌ�ƵŶĂ�ůĞƚƌĂ�Ă�ƵŶ�ƌŝƚŵŽ ;ϭϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϰ dƌĂŶƐƉŽƐŝĐŝſŶ ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϱ �ŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŽĐĞƐ�ƉĂƌĂ�^�d� ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϳ �ŶĄůŝƐŝƐ�—�ϭϬ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ ;ϮϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϲ �ŹĂĚŝƌ�ƵŶĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ďĂũŽ�Ă�ƵŶĂ�ŵĞůŽĚşĂ�Ž�ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

>ĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ǉ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƚĞŵĂƌŝŽ�ĚĞ�'ƌĂĚĞ�ϭ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƵŶƚŽƐ͗ 
ZŝƚŵŽ�Ǉ�ĨŽƌŵĂ 

ϭ͘ �ŽŵƉĂƐĞƐ�ĚĞ�����������Ǉ� 

Ϯ͘ �ĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĄƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ 

ϯ͘ EŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĂŐƌƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ�Ǉ�ƐŝůĞŶĐŝŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ�ŶƵĞǀŽƐ�;ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞů�
ĐŽŵƉĄƐ�Ž�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�Ϯ͕ϯ�Ž�ϯ͕ϮͿ 

ϰ͘ �ŐƌƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨƵƐĂƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ�ďŝŶĂƌŝŽƐ�Ǉ�ƚĞƌŶĂƌŝŽƐ 

ϱ͘ dƌĞƐŝůůŽƐ�ĚĞ�ƐĞŵŝĐŽƌĐŚĞĂƐ 

ϳ͘ &ŽƌŵĂƐ͗�^ƚƌŽƉŚŝĐ͕�sĞƌƐĞ-ZĞĨƌĂŝŶ͕�ĨŽƌŵĂ�ďŝŶĂƌŝĂ 

ϲ͘ >Ă�ĐƵĂĚƌĂĚĂ 

�ůƚƵƌĂͬ�ƌŵŽŶşĂ 

ϭ͘ EŽŵďƌĂƌ�Ǉ�ƵƟůŝǌĂƌ�ŶŽƚĂƐ�ĞŶ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ĚŽ�ĞŶ�ĐƵĂƌƚĂ 

Ϯ͘ dŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ����͕����͕���Ǉ���ŵĂǇŽƌ�;ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ�Ğů�'ƌĂĚĞ͗�ĞƐĐĂůĂƐ͕�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ͕�ĂƌƉĞŐŝŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ŽĐƚĂǀĂ͕�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞƐƉůĞŐĂĚŽƐ�;ďƌŽŬĞŶ�ĐŚŽƌĚƐͿ�Ǉ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ƚƌşĂĚĂƐ�ĚĞ�ƚſŶŝĐĂ�;ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�ƉƌŝŵĞƌĂ�Ǉ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŝŶͲ
ǀĞƌƐŝſŶͿ 

ϯ͘ dŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�&͕����͕��η�Ǉ�'η�ŵĞŶŽƌ�;ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�Ğů�'ƌĂĚĞ͗�ĞƐĐĂůĂƐ�—�ŶĂƚƵƌĂů�;ŵŽĚŽ��ſůŝĐŽͿ͕�
ĂƌŵſŶŝĐĂ�Ǉ�ŵĞůſĚŝĐĂ͕�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ͕�ĂƌƉĞŐŝŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽĐƚĂǀĂ͕�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞƐƉůĞŐĂĚŽƐ�Ǉ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ƚſŶŝĐĂ�;ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶͲ
ƚĂů͕�ƉƌŝŵĞƌĂ�Ǉ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶͿ 

ϲ͘ �ĐŽƌĚĞƐ�ƚƌşĂĚĂƐ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌƚſŶŝĐĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƚƵĚŝĂĚĂƐ 

ϱ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ϮǑ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�ŵĂǇŽƌͬŵĞŶŽƌ�ĐŽŵŽ�ƐƵƉĞƌƚſŶŝĐĂ�Ž�ƌĞ�;ƐŽůŽ�ĞŶ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ŵĂǇŽƌĞƐͿ 

ϰ͘ /ĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĂ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŝĞǌĂ�ĞŶ�����͕���͕���Ž���ŵĂǇŽƌ͕�Ǉ�&͕�����͕��η�Ž�'η�ŵĞŶŽƌ 

ϳ͘ �ĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌƚſŶŝĐĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ͗ 
- ^şŵďŽůŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕��ŵ�ĞŶ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ���ŵĂǇŽƌ�Ž��Ěŝŵ�;Ž��ŽͿ�ĞŶ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ���
ŵĞŶŽƌͿ 

- EƷŵĞƌŽƐ�ƌŽŵĂŶŽƐ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�,,P�ĞŶ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ���ŵĂǇŽƌ�Ž�ŝŝR��GLP��ĞŶ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ���ŵĞŶŽƌͿ 

ϴ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂƐ�ƐĞŵŝĐĂĚĞŶĐŝĂƐ 

ϵ͘ �ŽďůĞ�ƐŽƐƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ĚŽďůĞ�ďĞŵŽůĞƐ�Ǉ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĞŶĂƌŵſŶŝĐŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ 

ϭϬ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ůĂƐ�ĞƐĐĂůĂƐ�ƉĞŶƚĂƚſŶŝĐĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ���Ǉ�' 

ϭϭ͘ /ŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�'ƌĂĚĞ�ϭ-ϰ�ĞŶ�Ğů�ƌĂŶŐŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽĐƚĂǀĂ 

ϭϮ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ůĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�ĂĐĞŶƚƵĂĚĂƐ�Ǉ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ĂĐĐŝĂĐĐĂƚƵƌĂ͕�ĂƉƉŽŐŐŝĂƚƵƌĂ͕�ŵŽƌĚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƚƌŝŶŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�
Ğ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ 

ϭϯ͘ �ŶƚĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ďŽƌĚĂĚƵƌĂƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ğ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ 

b b 

b 

b b b 



 

�ϭϱ 

dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ 

ϭϰ͘ �ƐĐƌŝďŝƌ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ƚſŶŝĐĂ͕�ƐƵƉĞƌƚſŶŝĐĂ͕�ƐƵďĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͕�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�Ž�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ĐŽŶ�ϳǐ�ĞŶ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�
ƉƌŝŵĞƌĂ�Ž�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͖�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƚƵĚŝĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŽĐĞƐ�ĚĞ�^�d�͘ 

ϭϱ͘ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌ�ƵŶĂ�ŵĞůŽĚşĂ�ŚĂĐŝĂ�ĂƌƌŝďĂ�Ž�ĂďĂũŽ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ŵĂǇŽƌ͕�ŵĞŶŽƌ�Ž�ũƵƐƚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƌĂŶŐŽ�ĚĞ�ŽĐƚĂǀĂ�;ĞŶ�ůĂƐ�
ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƚƵĚŝĂĚĂƐͿ�Ž�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƐŝƚŽƌĞƐ�ĚĞů�'ƌĂĚĞ 

ϭϲ͘ dĞƐŝƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĂǆŽĨſŶ�ĂůƚŽ�ĞŶ����Ǉ�ƚƌŽŵƉĞƚĂ�Ǉ�ĐůĂƌŝŶĞƚĞ�ĞŶ�����ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞŶ�ĞŶ�Ğů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ 

ϭϳ͘ �ŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ŵŽĚƵůĂĐŝſŶ 

ϭϴ͘ /ĚĞŶƟĮĐĂƌ�ƵŶĂ�ŵŽĚƵůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�Ž�ůĂ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ƌĞůĂƟǀĂ�ŵĂǇŽƌͬŵĞŶŽƌ 

b b 

WĂůĂďƌĂƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�Ǉ�ƐşŵďŽůŽƐ 

DĂƌĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�Ǉ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ 
^şŵďŽůŽƐ�ĚĞ�ƉĞĚĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉŝĂŶŽͬƚĞĐůĂĚŽƐ͕�ƐŽƚŽ�ǀŽĐĞ͕�ƵŶĂ�ĐŽƌĚĂ�;Ǉ�ůŽƐ�ƐşŵďŽůŽƐ�Ǉ�ĂďƌĞǀŝĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĠƐƚŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ� 
ƐĞĂŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐͿ 

DĂƌĐĂƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ͕�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƐşŵďŽůŽƐ 
�ŐŝƚĂƚŽ͕�ĂƌƉĞŐŐŝĂŶĚŽ͕�ĐŽŶ�ĨŽƌǌĂ͕�ĞŶĞƌŐŝĐŽ͕�ŐƌĂǀĞ͕�ůĂƌŐŚĞƩŽ͕�ĂƉƉĂƐƐŝŽŶĂƚĂ͕�ĨƵŽĐŽ͕�ŵŽƌĞŶĚŽ͕�ŶŝĞŶƚĞ͕�ƋƵĂƐŝ͕�ƌŝƐŽůƵƚŽ͕�ƌƵďĂƚŽ͕�
ƐĐŚĞƌǌĂŶĚŽ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ͕�ƐƚƌŝŶŐĞŶĚŽ͕�ƚĞŵƉŽ�ŐŝƵƐƚŽ 

'ƌĂĚĞ�ϲ�;ϯ�ŚŽƌĂƐͿ 

ϭ͘ dƌĞƐŝůůŽƐ�ĚĞ�ĨƵƐĂ 

Ϯ͘ EŽƚĂƐ�Ǉ�ƐŝůĞŶĐŝŽƐ�ĐŽŶ�ĚŽďůĞ�ƉƵŶƟůůŽ 

ϯ͘ �ŽƐŝůůŽƐ 

ϰ͘ ,ĞŵŝŽůŝĂ 

ϱ͘ �ŽƌĐŚĞĂƐ�ƐǁŝŶŐĂĚĂƐ�;ĞƐĐƌŝďŝƌ�ĐŽƌĐŚĞĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚŽƋƵĞŶ�ĐŽŶ�ƐǁŝŶŐͿ 

ϲ͘ �ŶƚĞŶĚĞƌ�Ğ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ƚĞǆƚƵƌĂƐ�;ŚŽŵŽĨſŶŝĐĂ͕�ƉŽůŝĨſŶŝĐĂ͕�ŝŵŝƚĂƟǀĂ͕�ĚĞŶƐĂ�Ž�ĞƐƉĞƐĂ͕�ůŝŐĞƌĂ�Ž�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞͿ 

ϳ͘ �ŶƚĞŶĚĞƌ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�WƌĞůƵĚŝŽ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϭ ϭϬ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ ;ϭϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�Ϯ �ƐĐƌŝďŝƌ�ĞƐĐĂůĂƐ͕�ĂƌƉĞŐŝŽƐ͕�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞƐƉůĞŐĂĚŽƐ�;ďƌŽŬĞŶ�ĐŚŽƌĚƐͿ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƐŝĐŝſŶ ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϯ �ƐĐƌŝďŝƌ�ƵŶĂ�ŵĞůŽĚşĂ�ĚĞ�ϴ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ�;ƵƐĂŶĚŽ�ŶŽƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�ŵĂǇŽƌ͕�ŵĞŶŽƌ͕�ƉĞŶƚĂƚſŶŝĐĂ�
ŵĂǇŽƌ͕�ƉĞŶƚĂƚſŶŝĐĂ�ŵĞŶŽƌ͕�ĚĞ�ďůƵĞƐ�Ž�ĚĞů�ŵŽĚŽ��ſůŝĐŽͿ 
>Ă�ĐůĂǀĞ͕�Ğů�ĐŽŵƉĄƐ͕�Ğů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĞƐƚĄŶ�ƉƌĞĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞƌĄ� 
ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ŽƉĐŝŽŶĂů͘ ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϰ ^ĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĂƌŵſŶŝĐĂ ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϱ �ŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŽĐĞƐ�ƉĂƌĂ�^�d��Ž�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝƌ�ƵŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ�ĐŽƌƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŚŝŵŶŽͬĐŚŽƌĂůĞ�ĚĞ�ƉĂƌͲ
ƟƚƵƌĂ�ĂďŝĞƌƚĂ�Ă�ƌĞĚƵĐŝĚĂ�Ž�ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ� ;ϭϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϳ �ŶĄůŝƐŝƐ�—�ϭϬ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ ;ϮϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϲ /ŶĚŝĐĂƌ�ůŽƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨƌĂƐĞ�ĚĞ�ƵŶ�ŚŝŵŶŽͬĐŚŽƌĂůĞ�ĐŽŶ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ƌŽŵĂŶŽƐ�Ǉ�ƐşŵďŽůŽƐ�ĚĞ�
ĂĐŽƌĚĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌůĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂ�;ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞů�ďĂũŽͿ ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

>ĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ǉ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƚĞŵĂƌŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�'ƌĂĚĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƵŶƚŽƐ͗ 
ZŝƚŵŽ͕�ƚĞǆƚƵƌĂ�Ǉ�ĨŽƌŵĂ 



 

�ϭϲ 

dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ 

ϴ͘ &ŽƌŵĂ�ďŝŶĂƌŝĂ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ƐŽŶĂƚĂƐ��ĂƌƌŽĐĂƐ�;ĚĂ�ĐĂŵĞƌĂ�Ǉ�ĚĂ��ŚŝĞƐĂͿ�Ǉ�ƐƵŝƚĞƐ�ĚĞ�ĚĂŶǌĂ�;�ůůĞŵĂŶĚĞ͕��ŽƵƌƌĠĞ͕�
�ŽƌƌĞŶƚĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ͕��ŽƵƌĂŶƚĞ�&ƌĂŶĐĞƐĂ͕�'ŝŐĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ͕�'ŝŐƵĞ�&ƌĂŶĐĞƐĂ͕�'ĂǀŽƩĞ͕�DŝŶƵĞƚ�Ǉ�^ĂƌĂďĂŶĚĞ�—�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞŶ�ĞŶ�Ğů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐͿ 

ϵ͘ &ŽƌŵĂ�ƚĞƌŶĂƌŝĂ�ĐŽŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂƐ�ƐƵŝƚĞƐ�ĚĞ�ĚĂŶǌĂ��ĂƌƌŽĐĂƐ�;�ŽƵƌƌĠĞ�/�Ǉ�//͕�'ĂǀŽƩĞ�/�Ǉ�//�Ǉ�DŝŶƵĞƚ�Ǉ�dƌŝŽͿ 

ϭϬ͘ �ƌŝĂ�ĐŽŶ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ 

ϭϭ͘ �ŚŽƌĂůĞ 

ϭϮ͘ �ĂůĂĚĂ�&ŽůŬ 

�ŽŵƉŽƐŝƚŽƌĞƐ 

>ŽƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�'ƌĂĚĞ�ƐŽŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐĐƌŝďşĂŶ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ��ĂƌƌŽĐŽ�;ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϭϲϬϬ-
ϭϳϱϬͿ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�:�^��ĂĐŚ͕��ŽƌĞůůŝ͕��ŽƵƉĞƌŝŶ͕�,ĂŶĚĞů͕�DĂƌĐĞůůŽ͕�ZĂŵĞĂƵ͕���Ǉ���^ĐĂƌůĂƫ͕�dĞůĞŵĂŶŶ�Ǉ�sŝǀĂůĚŝ 

�ůƚƵƌĂͬ�ƌŵŽŶşĂ 

ϭ͘ dŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�;ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ͗�ĞƐĐĂůĂƐ͕�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ͕�ĂƌƉĞŐŝŽƐ͕�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞƐƉůĞŐĂͲ
ĚŽƐ�;ďƌŽŬĞŶ�ĐŚŽƌĚƐͿ͕�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞƐƉůĞŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ĐŽŶ�ϳǐ�Ǉ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ƚſŶŝĐĂ�;ĞŶ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�ƉƌŝͲ
ŵĞƌĂ�Ǉ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶͿ 

Ϯ͘ dŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�;ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ͗�ĞƐĐĂůĂƐ�—�ŶĂƚƵƌĂů�;ŵŽĚŽ��ſůŝĐŽͿ͕�ĂƌŵſŶŝĐĂ�Ǉ�ŵĞͲ
ůſĚŝĐĂ͕�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ͕�ĂƌƉĞŐŝŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽĐƚĂǀĂ͕�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞƐƉůĞŐĂĚŽƐ͕�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞƐƉůĞŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ĐŽŶ�ϳǐ�Ǉ�ĂĐŽƌĚĞƐ�
ĚĞ�ƚſŶŝĐĂ�;ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�ƉƌŝŵĞƌĂ�Ǉ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶͿ 

ϯ͘ /ĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ͕�ƐĞǆƚŽ�Ǉ�ƐĠƉƟŵŽ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�ŵĂǇŽƌ�Ǉ�ŵĞŶŽƌ�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ͕�ƐƵďŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ǉ�ƐĞŶƐŝďůĞ 

ϲ͘ �ƐĐƌŝďŝƌ�Ǉ�ŶŽŵďƌĂƌ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐĐĂůĂ�;ŵĞŶŽƌĞƐ�ĂƌŵſŶŝĐĂƐ�Ǉ�ŵĞůſĚŝĐĂƐͿ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�
ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŽĐĞƐ�^�d��ĞŶ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�ƉƌŝŵĞƌĂ�Ǉ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�;ƚĂŵďŝĠŶ�ƚĞƌͲ
ĐĞƌĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ĐŽŶ�ϳǐ�Ǉ�ϳǐ�ĚŝƐŵŝŶƵŝĚĂͿ͕�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ƚĂŶƚŽ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ƌŽŵĂŶŽƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�
ƐşŵďŽůŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞƐ͘ 

ϱ͘ �ĐŽƌĚĞƐ�ĚĞƐƉůĞŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ƐĠƉƟŵĂ�ĚŝƐŵŝŶƵŝĚĂ 

ϰ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ƐĠƉƟŵĂ�ĚŝƐŵŝŶƵŝĚĂ�;ĐŽŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�ĐŝĨƌĂĚŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĞŶĂƌͲ
ŵſŶŝĐŽƐͿ 

ϳ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƵŶ�ďĂũŽ�ĐŝĨƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�Ǉ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞů�'ƌĂĚĞ�ĞŶ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂů͕�
ƉƌŝŵĞƌĂ�Ǉ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ 

ϴ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĂƵŵĞŶƚĂĚŽƐ 

ϵ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ůŽƐ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ 

ϭϬ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉĞĚĂů�ĞŶ�ůŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ƚſŶŝĐĂ�Ǉ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ 

ϭϭ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĂƌŵſŶŝĐĂƐ�Ğ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐŝƚĂŶ 

ϭϮ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƵŶĂ�ĐĂĚĞŶĐŝĂ�ĂƵƚĠŶƟĐĂ͕�ƉůĂŐĂů͕�ƐĞŵŝĐĂĚĞŶĐŝĂ�Ž�ƌŽƚĂ 

ϭϯ͘ /ŶĚŝĐĂƌ�ůŽƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨƌĂƐĞ�ĚĞ�ĐŚŽƌĂůĞͬŚŝŵŶŽ�ĞŶ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ƌŽŵĂŶŽƐ�Ǉ�ƐşŵďŽůŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌůĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ĐĂĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�;ƐĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ďĂũŽͿ 

ϭϰ͘ �ƐĐƌŝďŝƌ�ƵŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ�ĐŽƌƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ�ƌĞĚƵĐŝĚĂ�Ă�ĂďŝĞƌƚĂ�ƉĂƌĂ�^�d��;ĨƌĂƐĞ�ĚĞ�ĐŚŽƌĂůĞͬŚŝŵŶŽͿ͕�Ž�ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ 

ϭϱ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ůĂƐ�ĞƐĐĂůĂƐ�ƉĞŶƚĂƚſŶŝĐĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ��͕��͕�&�Ž�'͕�ƉĞŶƚĂƚſŶŝĐĂƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ��͕��͕���Ž���Ǉ�ĚĞ�ďůƵĞƐ�
ĚĞ��͕��͕���Ž�� 

ϭϲ͘ �ŶƚĞŶĚĞƌ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ŵŽĚŽ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ŵŽĚŽ��ſůŝĐŽ�;ŵĞŶŽƌ�ŶĂƚƵƌĂůͿ 

ϭϳ͘ /ĚĞŶƟĮĐĂƌ��ŵƷƐŝĐĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�Ğů�ŵŽĚŽ��ſůŝĐŽ�;ŵĞŶŽƌ�ŶĂƚƵƌĂůͿ 

ϭϴ͘ �ƐĐƌŝďŝƌ�ƵŶĂ�ŵĞůŽĚşĂ�ĚĞ�ϴ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ŶŽƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�ŵĂǇŽƌ͕�ŵĞŶŽƌ͕�ƉĞŶƚĂƚſŶŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ͕�ƉĞŶƚĂƚſŶŝĐĂ�ŵĞͲ
ŶŽƌ�Ǉ�ĚĞ�ďůƵĞƐ�Ž�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ŶŽƚĂƐ�ĚĞů�ŵŽĚŽ��ſůŝĐŽ 



 

�ϭϳ 

dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ 

ϭϵ͘ dƌĂŶƐƉŽŶĞƌ�ƵŶĂ�ŵĞůŽĚşĂ�ƉĂƌĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƐŝƚŽƌ�ĚĞů�'ƌĂĚĞ�;ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƐĂďĞƌ�Ğů�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŇĂƵƚĂ�ĚƵůĐĞ�ƐŽƉƌĂŶŽ͕�Ğů�ĐůĂƌŝŶĞƚĞ�ĞŶ����͕�Ğů�ƐĂǆŽĨſŶ�ĂůƚŽ�ĞŶ���͕�Ğů�ƐĂǆŽĨſŶ�ƚĞŶŽƌ�ĞŶ����͕�ůĂ�ƚƌŽŵƉĞƚĂ�ĞŶ����͕�ůĂ�
ƚƌŽŵƉĂ�ĞŶ�&͕�Ğů�ĐŽŶƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ůĂ�ŐƵŝƚĂƌƌĂ�ĐůĄƐŝĐĂͿ 

ϮϬ͘ dĞƐŝƚƵƌĂ�ĚĞů�ĐůĂƌŝŶĞƚĞ�ĞŶ��͕�ůĂ�ŇĂƵƚĂ�ĚƵůĐĞ�ĂůƚŽ͕�ƐĂǆŽĨŽŶĞƐ�;ƚĞŶŽƌ�ĞŶ�����Ǉ�ďĂƌşƚŽŶŽ�ĞŶ����Ϳ 

Ϯϭ͘ /ĚĞŶƟĮĐĂƌ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐͬĚĞĐŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�;ĂƌŵſŶŝĐĂƐ͕�ŵĞůſĚŝĐĂƐ͕�ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�Ǉ�ƚĞǆƚƵĂůĞƐͿ 

b b b b 

b b 

�ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů 
�ů�ƉĞƌşŽĚŽ�ďĂƌƌŽĐŽ�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĄ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ͘ 

WĂůĂďƌĂƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�Ǉ�ƐşŵďŽůŽƐ 

WĂůĂďƌĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�;ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂƌĐŽͿ 
�ƌĐŽ͕�ĐŽŶ�ƐŽƌĚŝŶŽ͕�ĂƌŵſŶŝĐŽ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ĐƵĞƌĚĂ�ĂďŝĞƌƚĂ͕�Ɖŝǌǌ͕͘�ĚŽďůĞƐ�ĐƵĞƌĚĂƐ͕�ĂĐŽƌĚĞƐ 

EŽŵďƌĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽͬƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĞŶ�ŝƚĂůŝĂŶŽ 
�ĂƐƐŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ�;Ž��ŽŶƟŶƵŽͿ͕�ĐŽŶƚƌĂďĂƐƐŽ͕�ĐŽƌŶŽ͕�ĨĂŐŽƩŽ͕�ŇĂƵƚŽ͕�ŇĂƵƚŽ�ĚŽůĐĞ͕�ŽďŽĞ͕�ƚƌŽŵďĂ͕�ǀŝŽůĂ͕�ǀŝŽůŝŶŽ͕�ǀŝŽůŽŶĐĞůůŽ 

'ƌĂĚĞ�ϳ�;ϯ�ŚŽƌĂƐͿ 

ϭ͘ �ŐƌƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ƌşƚŵŝĐĂƐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌĞƐ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ĐŝŶƋƵŝůůŽƐ͕�ϱ͗ϰͿ 

Ϯ͘ �ŽŵƉĂƐĞƐ�ŶŽ�ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ�—�������������������������������������������Ǉ� 

ϯ͘ EŽƚĂĐŝſŶ�ĂďƌĞǀŝĂĚĂ 

ϰ͘ &ŽƌŵĂ�ĚĞ�ƌŽŶĚſ�Ǉ�ƐŽŶĂƚĂ�ƌŽŶĚſ 

ϱ͘ �ŽĚĂ 

ϲ͘ ^ĐŚĞƌǌŽ�Ǉ�ƚƌŝŽ 

ϳ͘ &ŽƌŵĂ�ƐŽŶĂƚĂ 

ϴ͘ ^ŽŶĂƟŶĂ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϭ ϭϬ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ ;ϮϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�Ϯ dƌĂŶƐƉŽŶĞƌ�ƵŶĂ�ƉƌŽŐƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ďůƵĞƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ�Ž�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�
ƚƌĂŶƐƉŽƐŝƚŽƌ ;ϭϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϯ �ƐĐƌŝďŝƌ�ƵŶĂ�ŵĞůŽĚşĂ�ĚĞ�ϴ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ�;ƵƐĂŶĚŽ�ŶŽƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�ŵĂǇŽƌ͕�ŵĞŶŽƌ͕�ƉĞŶƚĂƚſŶŝĐĂ�
ŵĂǇŽƌ͕�ƉĞŶƚĂƚſŶŝĐĂ�ŵĞŶŽƌ͕�ĚĞ�ďůƵĞƐ�Ž�ĞƐĐĂůĂ�ĚĞ�ƚŽŶŽƐ�ĞŶƚĞƌŽƐ�Ž�ĚĞů�ŵŽĚŽ��ſůŝĐŽ�Ž��ſƌŝĐŽͿ 
>Ă�ĐůĂǀĞ͕�Ğů�ĐŽŵƉĄƐ͕�Ğů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĞƐƚĄŶ�ƉƌĞĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞƌĄ�ƵŶ�ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉŝŽ�ŽƉĐŝŽŶĂů͘ ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϰ ^ĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĂƌŵſŶŝĐĂ�ĐŽŶ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶĞƐ ;ϭϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϱ dƌĂŶƐĨĞƌŝƌ�ƵŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ�ĐŽƌƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐƵĂƌƚĞƚŽ�ĚĞ�ĐƵĞƌĚĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ�ƌĞĚƵĐŝĚĂ�Ă�ĂďŝĞƌƚĂ�Ž�ǀŝͲ
ĐĞǀĞƌƐĂ� ;ϭϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϳ �ŶĄůŝƐŝƐ�—�ϭϬ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ ;ϮϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϲ /ŶĚŝĐĂƌ�ůŽƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨƌĂƐĞ�ĚĞ�ƵŶ�ŚŝŵŶŽͬĐŚŽƌĂůĞ�ĐŽŶ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ƌŽŵĂŶŽƐ�Ǉ�ƐşŵďŽůŽƐ�ĚĞ�
ĂĐŽƌĚĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌůĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽŐƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂ�;ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞů�
ďĂũŽͿ ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

>ĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ǉ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƚĞŵĂƌŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�'ƌĂĚĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƵŶƚŽƐ͗ 
ZŝƚŵŽ�Ǉ�ĨŽƌŵĂ 



 

�ϭϴ 

dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ 

ϵ͘ �ĂŶƟĚĂĚ�Ǉ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐŽŶĂƚĂ��ůĄƐŝĐĂ͕�ĐƵĂƌƚĞƚŽƐ�ĚĞ�ĐƵĞƌĚĂ�Ǉ�ƐŝŶĨŽŶşĂƐ�—�
ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞŶ�ĞŶ�Ğů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ͘ 

ϭϬ͘ �ůƵĞƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ 

�ŽŵƉŽƐŝƚŽƌĞƐ 

>ŽƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�'ƌĂĚĞ�ƐŽŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐĐƌŝďşĂŶ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ��ůĄƐŝĐŽ�;ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϭϳϱϬ-
ϭϴϯϬͿ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ƚĞŵƉƌĂŶĂƐ�ĚĞ��ĞĞƚŚŽǀĞŶ͕�Ǉ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�:�,ĂǇĚŶ�Ǉ�t���DŽǌĂƌƚ 

�ůƚƵƌĂͬ�ƌŵŽŶşĂ 

ϭ͘ dƌĂŶƐĨĞƌŝƌ�ƵŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ�ĐŽƌƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ�ƌĞĚƵĐŝĚĂ�Ă�ĂďŝĞƌƚĂ�ƉĂƌĂ�ĐƵĂƌƚĞƚŽ�ĚĞ�ĐƵĞƌĚĂ͕�Ž�ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ 

Ϯ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞƐĐĂůĂƐ�ƉĞŶƚĂƚſŶŝĐĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ͕�ƉĞŶƚĂƚſŶŝĐĂƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ďůƵĞƐ 

ϯ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ůĂƐ�ĞƐĐĂůĂƐ�ĚĞů�ŵŽĚŽ��ſƌŝĐŽ�ƋƵĞ�ĞŵƉŝĞǌĂŶ�ƉŽƌ��͕��͕�&�Ž�' 

ϰ͘ /ĚĞŶƟĮĐĂƌ�ƵŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĞŶ�ŵŽĚŽ��ſƌŝĐŽ 

ϱ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ĞƐĐĂůĂƐ�ĚĞ�ƚŽŶŽƐ�ĞŶƚĞƌŽƐ 

ϲ͘ �ƐĐƌŝďŝƌ�ƵŶĂ�ŵĞůŽĚşĂ�ĚĞ�ϴ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ŶŽƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�ŵĂǇŽƌ͕�ŵĞŶŽƌ͕�ƉĞŶƚĂƚſŶŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ͕�ƉĞŶƚĂƚſŶŝĐĂ�ŵĞŶŽƌ͕�ĚĞ�
ďůƵĞƐ͕�ĚĞ�ƚŽŶŽƐ�ĞŶƚĞƌŽƐ�Ž�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽĚŽƐ��ſůŝĐŽ�Ž��ſƌŝĐŽ͘ 

ϳ͘ /ĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵŽĚƵůĂĐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ�ĚĞ�ƉŝǀŽƚĞ͕�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ƉŝǀŽƚĞ�Ǉ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ϳǐ�ĚŝƐŵŝŶƵŝĚĂ�Ž�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�
ĐŽŶ�ϳǐ 

ϴ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ϳǐ 

ϵ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ƉƌĞ-ĐĂĚĞŶĐŝĂůĞƐ 

ϭϬ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĂƌŵſŶŝĐĂ 

ϭϭ͘ /ŶĚŝĐĂƌ�ůŽƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨƌĂƐĞ�ĚĞ�ĐŚŽƌĂůĞͬŚŝŵŶŽ�ĞŶ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ƌŽŵĂŶŽƐ�Ǉ�ƐşŵďŽůŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌůĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐĞͲ
ĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�;ƐĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ďĂũŽͿ 

ϭϮ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ůĂ�dŝĞƌĐĞ�ĚĞ�WŝĐĂƌĚŝĞ�;ƚĞƌĐĞƌĂ�ƉŝĐĂƌĚĂͿ�Ǉ�ůĂƐ�ĐĂĚĞŶĐŝĂƐ�ŝŶǀĞƌƟĚĂƐ�—�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ŝY��-s�;ĐĂĚĞŶĐŝĂ�ĨƌŝŐŝĂͿ 

ϭϯ͘ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌ�ƵŶĂ�ƉƌŽŐƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞ�ďůƵĞƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ�;�,��,��,��,��,9��,9��,��,��9��,9��,��9Ϳ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƵŶ�
ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�Ğů�ĞƐƟůŽ�ƉŝĂŶşƐƟĐŽ�;ĂĐŽƌĚĞƐ�ĞŶ�ďůŽƋƵĞ�Ž�sĂŵƉͿ 

ϭϰ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ďĂũŽ��ůďĞƌƟ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĐůĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�ƉŝĂŶŽͬĐƵĞƌĚĂƐ 

ϭϱ͘ /ŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉĞĚĂů�Ǉ�ŵĞůŽĚşĂƐ 

ϭϲ͘ dƌĂŶƐƉŽŶĞƌ�ƵŶĂ�ŵĞůŽĚşĂ�ƉĂƌĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƐŝƚŽƌ�ĚĞů�'ƌĂĚĞ�;ĚĞďĞŶ�ƐĂďĞƌƐĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƐŝĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�'ƌĂĚĞ�ϲ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ŇĂƵƚĂ�ĚƵůĐĞ�ĂůƚŽ͕�ĐůĂƌŝŶĞƚĞ�ĞŶ��͕�ƐĂǆŽĨſŶ�ƐŽƉƌĂŶŽ�ĞŶ����͕�^ĂǆŽĨſŶ�ďĂƌşͲ
ƚŽŶŽ�ĞŶ��� � ͕� ƚƌŽŵƉĂ�ĂůƚŽ�ĞŶ��� � Ϳ͕� ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌĞƐ��ĂƌƌŽĐŽƐͬ�ůĄƐŝĐŽƐ�ŶŽƚĂďĂŶ� ůĂƐ�
ƉĂƌƟƚƵƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ǀŝĞŶƚŽ�ŵĞƚĂůͬƟŵƉĂŶŝ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉĂƌƟƚƵƌĂƐ�ŽƌƋƵĞƐƚĂůĞƐ͘ 

ϭϳ͘ dĞƐŝƚƵƌĂ�ĚĞů�ƟŵƉĂŶŝ͕�ƚƌŽŵƉĂ�ĂůƚŽ�ĞŶ����͕�ƚƌŽŵďſŶ�;ƚĞŶŽƌ�Ǉ�ďĂũŽͿ͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĄŶ�ĚĞĮŶŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ 

b 

b 
b b 

b 
�ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů 
�ů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĐůĄƐŝĐŽ�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĞŶ�Ğů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ͘ 
&ŽƌŵĂƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ�ĐůĄƐŝĐĂ�;ƉĂƌĂ�ŽƌƋƵĞƐƚƌĂ�Ǉ�ĐƵĂƌƚĞƚŽ�ĚĞ�ĐƵĞƌĚĂͿ�ƚŽů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĞŶ�Ğů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ͘ 
�ƐƟůŽ�ĚĞ��ůƵĞƐ�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĞŶ�Ğů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ͘ 

WĂůĂďƌĂƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�Ǉ�ƐşŵďŽůŽƐ 
WĂƐĂũĞ�ƉƵĞŶƚĞ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ͕�ƌĞĐĂƉŝƚƵůĂĐŝſŶ͕�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�Ǉ�ŶŽƚĂĐŝſŶ�ĂďƌĞǀŝĂĚĂ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ 



 

�ϭϵ 

dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ 
 

'ƌĂĚĞ�ϴ�;ϯ�ŚŽƌĂƐͿ 

ϭ͘ �ů�ĐŽŶĐŝĞƌƚŽ�—�ŶƷŵĞƌŽ�Ǉ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ĐŽŶĐŝĞƌƚŽƐ��ĂƌƌŽĐŽƐ͕��ůĄƐŝĐŽƐ�Ǉ�
ZŽŵĄŶƟĐŽƐ�—�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞŶ�ĞŶ�Ğů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ 

Ϯ͘ >Ă��ĂĚĞŶǌĂ 

ϯ͘ �ƚƵĚĞ 

ϰ͘ EŽĐƚƵƌŶŽͬ�ĂŶĐŝſŶ�ƐŝŶ�ůĞƚƌĂ 

ϱ͘ �ů�>ŝĞĚ 

ϲ͘ DĂǌƵƌŬĂ 

ϳ͘ WƌĞůƵĚŝŽ 

ϴ͘ sĂůƐ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϭ ϭϬ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ ;ϯϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�Ϯ �ƐĐƌŝďŝƌ�ƵŶĂ�ŵĞůŽĚşĂ�ĚĞ�ϭϮ�Ž�ϭϲ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ�ƵƐĂŶĚŽ�ŶŽƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�ŵĂǇŽƌ͕�ŵĞŶŽƌ͕�ƉĞŶƚĂƚſͲ
ŶŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ͕�ƉĞŶƚĂƚſŶŝĐĂ�ŵĞŶŽƌ͕�ĚĞ�ďůƵĞƐ�Ž�ĞƐĐĂůĂ�ĚĞ�ƚŽŶŽƐ�ĞŶƚĞƌŽƐ�Ž�ĚĞů�ŵŽĚŽ��ſůŝĐŽ͕��ſƌŝĐŽ�
Ž�DŝǆŽůŝĚŝŽ͕�Ž�ƐĞƌŝĞ�ƚŽŶĂů�ĚŽĚĞĐĂĨſŶŝĐĂ͘�>Ă�ĐůĂǀĞ͕�Ğů�ĐŽŵƉĄƐ͕�Ğů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚͬ
ƐĞƌŝĞ�ƚŽŶĂů�ĞƐƚĄŶ�ƉƌĞĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞƌĄ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ŽƉĐŝŽŶĂů͘ ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϯ ZĞĞƐĐƌŝďŝƌ��ƵŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ�ĐŽƌƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŝĞǌĂ�ŽƌƋƵĞƐƚĂů�ZŽŵĄŶƟĐĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ�ĞŶ���
;ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞŶƚŽ�ŵĂĚĞƌĂ͕�ŵĞƚĂů�Ž�ƉĞƌĐƵƐŝſŶͿ ;ϭϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϰ �ƌŵŽŶŝǌĂƌ�ĚŽƐ�ĨƌĂƐĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŚŽƌĂůĞ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƟůŽ�ĚĞ�:�^��ĂĐŚ�;ŶŽ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞů�ďĂũŽ�Ǉ�
ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŵŽĚƵůĂĐŝŽŶĞƐͿ ;ϮϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

^ĞĐĐŝſŶ�ϱ �ŶĄůŝƐŝƐ�—�ϭϬ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ ;ϮϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ 

>ĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ǉ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƚĞŵĂƌŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�'ƌĂĚĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƵŶƚŽƐ͗ 
&ŽƌŵĂ 

�ŽŵƉŽƐŝƚŽƌĞƐ 

>ŽƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�'ƌĂĚĞ�ƐŽŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐĐƌŝďşĂŶ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ZŽŵĄŶƟĐŽ�;ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϭϴϯϬ-
ϭϵϬϬͿ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ƚĂƌĚşĂƐ�ĚĞ��ĞĞƚŚŽǀĞŶ͕�Ǉ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ��ƌĂŚŵƐ͕��ŚŽƉŝŶ͕�DĞŶĚĞůƐƐŽŚŶ͕�^ĐŚƵďĞƌƚ�Ǉ�^ĐŚƵŵĂŶŶ 

�ůƚƵƌĂͬ�ƌŵŽŶşĂ 

ϭ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞƐĐĂůĂƐ�ĚĞ�ŵŽĚŽ��ſƌŝĐŽ�Ǉ�ůĂƐ�ĞƐĐĂůĂƐ�ĚĞ�ƚŽŶŽƐ 

Ϯ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞƐĐĂůĂƐ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�DŝǆŽůŝĚŝŽ 

ϯ͘ /ĚĞŶƟĮĐĂ�ƵŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�Ğů�ŵŽĚŽ�DŝǆŽůŝĚŝŽ 

ϰ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚŽŶĂůĞƐ�;Ǉ�ƐƵƐ�ƌĞƚƌŽŐƌĂĚŽƐͿ 

ϱ͘ �ƐĐƌŝďŝƌ�ƵŶĂ�ŵĞůŽĚşĂ�ĚĞ�ϭϮ�Ž�ϭϲ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�ŵĂǇŽƌ͕�ŵĞŶŽƌ͕�ƉĞŶƚĂƚſŶŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ͕�ƉĞŶƚĂƚſŶŝĐĂ�
ŵĞŶŽƌ͕�ĚĞ�ďůƵĞƐ͕�ĚĞ�ƚŽŶŽƐ�ĞŶƚĞƌŽƐ�Ž�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽĚŽƐ��ſůŝĐŽ͕��ſƌŝĐŽ͕�DŝǆŽůŝĚŝŽ�Ž�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ƚŽŶĂů͘ 

ϲ͘ �ƐĐƌŝďĞ�ƵŶĂ�ŵŽĚƵůĂĐŝſŶ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ƵŶ�ĂĐŽƌĚĞ�ĚĞ�ƉŝǀŽƚĞ͘ 

ϳ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ������Ǉ������ĚĞ�ƉĂƐŽ 

ϴ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĐƌŽŵĄƟĐŽƐ�—��ĐŽƌĚĞ�ĚĞ�ϲǐ�EĂƉŽůŝƚĂŶĂ͕�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ϲǐ�ĂƵŵĞŶƚĂĚĂ�;/ƚĂůŝĂŶŽ͕�&ƌĂŶĐĠƐ�Ǉ��ůĞŵĄŶͿ͕�
ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂƐ͕�ĂĐŽƌĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚſŶŝĐĂ�ŵĞŶŽƌ 

ϵ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶĞƐ 

ϭϬ͘ �ƌŵŽŶŝǌĂƌ�ĚŽƐ�ĨƌĂƐĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŚŽƌĂůĞ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƟůŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�;ŶŽ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞů�ďĂũŽ�Ǉ�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�
Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŵŽĚƵůĂĐŝŽŶĞƐͿ 



 

�ϮϬ 

dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ 

ϭϭ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�ůŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƉŝĂŶŽͬŽƌƋƵĞƐƚĂů�ĚĞů�ZŽŵĄŶƟĐŽ�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞŶ�ĞŶ�Ğů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝͲ
ĐŝŽƐ 

ϭϮ͘ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌ�ŵƷƐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƐŝƚŽƌ�ĚĞů�'ƌĂĚĞ�;ƐĞ�ĚĞďĞ�ƐĂďĞƌ�Ğů�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�'ƌĂĚĞƐ�ϳ�Ǉ�ϴ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ƉŝĐĐŽůŽ͕�ĐŽƌŶŽ�ŝŶŐůĠƐ͕�ĐŽƌŶĞƚĂ�ĞŶ����͕�ǆŝůſĨŽŶŽ�Ǉ�ŐůŽĐŬĞŶƐƉŝĞůͿ 

ϭϯ͘ dĞƐŝƚƵƌĂ�ĚĞů�ƉŝĐĐŽůŽ͕�ĐŽƌŶŽ�ŝŶŐůĠƐ͕�ĐŽƌŶĞƚĂ�ĞŶ����͕�ǆŝůſĨŽŶŽ�Ǉ�ŐůŽĐŬĞŶƐƉŝĞů�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĄŶ�ĚĞĮŶŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝͲ
ĐŝŽƐ 

b 

�ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů 
�ů�ƉĞƌşŽĚŽ�ZŽŵĄŶƟĐŽ�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĞŶ�Ğů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ͘ 
dĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĞŶ�Ğů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ͘ 

WĂůĂďƌĂƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�Ǉ�ƐşŵďŽůŽƐ 
�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌƟƚƵƌĂƐ�ZŽŵĄŶƟĐĂƐ�;ƉĂƌĂ�ŽƌƋƵĞƐƚƌĂͬĐŽŶĐŝĞƌƚŽƐͿ�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĞŶ�Ğů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ 
WĂůĂďƌĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ͕�ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�ĨƌĂŶĐĠƐ�Ǉ�ĂůĞŵĄŶ�ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ͘ 

b 



 

 

�Ϯϭ 

WƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�dƌŝŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ 
   

dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�tŽƌŬďŽŽŬƐ   

 'ƌĂĚĞ�ϭ d'�ϬϬϲϱϬϵ 

 'ƌĂĚĞ�Ϯ d'�ϬϬϲϱϭϲ 

 'ƌĂĚĞ�ϯ d'�ϬϬϲϱϮϯ 

 'ƌĂĚĞ�ϰ d'�ϬϬϲϱϯϬ 

 'ƌĂĚĞ�ϱ d'�ϬϬϲϱϰϳ 

 'ƌĂĚĞ�ϲ d'�ϬϬϳϰϳϲ 

 'ƌĂĚĞ�ϳ d'�ϬϬϳϰϴϯ 

 'ƌĂĚĞ�ϴ d'�ϬϬϳϰϵϬ 

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ǆĞƌĐŝƐĞƐ   

 'ƌĂĚĞ�ϭ d'�ϬϬϴϳϴϳ 

 'ƌĂĚĞ�Ϯ d'�ϬϬϴϳϵϰ 

 'ƌĂĚĞ�ϯ d'�ϬϬϴϴϬϬ 

 'ƌĂĚĞ�ϰ d'�ϬϬϴϴϭϳ 

 'ƌĂĚĞ�ϱ d'�ϬϬϴϴϮϰ 

^ĂŵƉůĞ�WĂƉĞƌƐ 'ƌĂĚĞ�ϭ d'�ϬϬϲϴϭϯ 

 'ƌĂĚĞ�Ϯ d'�ϬϬϲϴϮϬ 

 'ƌĂĚĞ�ϯ d'�ϬϬϲϴϲϳ 

 'ƌĂĚĞ�ϰ d'�ϬϬϲϴϰϰ 

 'ƌĂĚĞ�ϱ d'�ϬϬϲϴϱϭ 

 'ƌĂĚĞ�ϲ d'�ϬϬϳϱϮϬ 

 'ƌĂĚĞ�ϳ d'�ϬϬϳϱϯϳ 

 'ƌĂĚĞ�ϴ d'�ϬϬϳϱϰϰ 

DŽĚĞů��ŶƐǁĞƌ�WĂƉĞƌ   

WĂƐƚ�WĂƉĞƌƐ   

�ŽŶƟĞŶĞ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ƐĂďĞƌ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƉĂƌĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƚŚĞŽƌǇ�
ĞǆĂŵƐ�ĚĞ�dƌŝŶŝƚǇ 

�ŝƐĞŹĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞƌ�ƵƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĂůƵŵŶŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ũƵŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ůŝďƌŽƐ�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DƵͲ
ƐŝĐ�tŽƌŬďŽŽŬƐ�ĚĞ�dƌŝŶŝƚǇ 

hŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĂŶƟŐƵŽƐ�ĚĞ�dƌŝŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ�ƚŚĞŽƌǇ�ĞǆĂŵƐ͘�DĂƚĞƌŝĂů�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ͘�dŝĞŶĞƐ�Ă�ƚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂͲ
ƚŽ�ŝŵƉƌĞƐŽ�;Ϯ�ƉŽƌ�ĂŹŽ�Ǉ�ŶŝǀĞůͿ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ĚĞƐĐĂƌŐĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�;ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƟĞŶĚĂ�ĚŝŐŝƚĂůͿ͘ 

WƵĞĚĞƐ�ĐŽŵƉƌĂƌ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚŚĞŽƌǇ�ĞǆĂŵƐ�ĚĞ�ůŽƐ�'ƌĂĚĞƐ�ϭ-ϴ͘�dŝĞŶĞƐ�Ă�
ƚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ŝŵƉƌĞƐŽ�;Ϯ�ƉŽƌ�ĂŹŽ�Ǉ�ŶŝǀĞůͿ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�
ĚĞƐĐĂƌŐĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�;ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƟĞŶĚĂ�ĚŝŐŝƚĂůͿ͘ 

WƵĞĚĞƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�dƌŝŶŝƚǇ�ĞŶ�ƚƵ�ƟĞŶĚĂ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ůŽĐĂů�Ǉ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƟĞŶĚĂ�ŽŶůŝŶĞ� 
ǁǁǁ͘ƚƌŝŶŝƚǇĐŽůůĞŐĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬƐŚŽƉ�Ž�ǁǁǁ͘ƚƌŝŶŝƚǇĐŽůůĞŐĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬĚŝŐŝƚĂů 

^ŝ�ƟĞŶĞƐ�ĂůŐƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�dƌŝŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ͕�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ƉŽŶƚĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ͗� 

dƌŝŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ 
ŵƵƐŝĐΛƚƌŝŶŝƚǇĐŽůůĞŐĞ͘ĐŽŵ�� 
ǁǁǁ͘ƚƌŝŶŝƚǇĐŽůůĞŐĞ͘ĐŽŵ 


